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El Proyecto Educativo Institucional es el enunciado general que concreta la mision y
la enlaza con los planes de accion; siendo asi, enuncia los planes fundamentales de
accion institucional a través de los que se realiza la mision y se le da sentido a la
planeacion a corto, mediano y largo plazo. Esta herramienta de planeacion en la I.E.
Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez del municipio de El Santuario, se constituye
en una importante guia para el desarrollo institucional durante los siguientes cinco
afos (2020-2025). Ha sido construida desde los procesos de autoevaluacion
institucional, con los diferentes grupos y mesas de trabajo, que han permitido tanto
la revision de las realidades, como también generar alternativas de mejoramiento.

El PEI facilita las acciones administrativas en lo referente a la organizacion,
direccion, ejecucién, control y evaluacién de procesos, teniendo como fin principal
la formacion integral de los estudiantes en los diferentes niveles, ciclos y grados
escolares, la optimizacion de los recursos disponibles y la cualificacion permanente
de los procesos y proyectos institucionales. El Proyecto Educativo Institucional de la
I.LE. Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez del Municipio de El Santuario se
estructura desde las cuatro areas de gestion (Directiva, Administrativo-Financiera,
Académico-Pedagdgica y de Comunidad), lo que permite una planeacion sistematica
y organizada para orientar los procesos educativos de forma asertiva.

Corresponde a la comunidad educativa apropiarse de este instrumento de
planeacién, vivenciarlo y evaluarlo, para asumirlo como mecanismo que permita
hacer de nuestros estudiantes y su formacion integral, la razén de ser de todos y
cada uno de sus integrantes.

Para la presente vigencia, el Proyecto Educativo Institucional, denominado en

comuni dad educativa: APropuesta Educativa pa
|l a construcci-n de ciudadan2a desde | a Escu
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habilidades, para que los jovenes estén mas capacitados para transformar la vida
institucional, la de sus padres y familia; para transformar y construir una nueva
sociedad pacifica, democratica y respetuosa de las diferencias, tanto en su entorno
cercano, como en el entorno internacional.

En tal sentido, las competencias ciudadanas permiten al ser incorporadas al diario
vivir, respetar y defender los derechos humanos, contribuyen a cada uno de los
actores vivencie activamente la convivencia pacifica, participen responsable y
constructivamente en los procesos democraticos, respeten y valoren la pluralidad y
las diferencias, tanto en su entorno cercano como en la vida en sociedad,
basicamente se espera que el entorno escolar se transforme paulatinamente.

Desde esta perspectiva, entendemos por convivencia el conjunto de competencias
(conocimientos, habilidades y destrezas) que desarrollan las personas para vivir
junto con otras, aprendiendo a respetar y valorar sus diferencias a partir de la
promocion de valores y principios de convivencia pacifica y la capacidad de asumir
positivamente la resolucién pacifica de conflictos, el cultivo de la paz y el ejercicio
de una ciudadania responsable. La ciudadania y las habilidades para la vida se
relacionan entre si para formar a las personas de forma ética y moral, ya que hay
diversas personalidades, formas de ser y de expresarse en la sociedad y asi siendo
ciudadanos integros desarrollando sus habilidades personales, sociales, cognitivas,
comunicativas y expresivas, se aporte al mejoramiento de los escenarios escolares

para que desde cada ambiente se 1inste

herramienta dialégica y de construccion personal y colectiva.

al
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1. AREA DE ¢
DIRBETI

1.1. MARCO SITUACIONAL

1.1.1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO:

MUNICIPIO DE EL SANTUARIO
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ESCUDO MUNICIPIO DE EL SANTUARIO
Fecha de fundacion: 11 de marzo de 1765
Nombre del fundador: Capitan Espafiol Antonio Gbmez de Castro

Resefia histdrica: Cuenta la tradiciéon que en el lugar donde se fundé el Municipio
existia un sitio sagrado dedicado a una deidad indigena. Durante la época
espafola, se levantd en el lugar un santuario a la Virgen de Chiquinquira, que se
convertiria en lugar de peregrinacion. En 1765, el capitan espafiol Antonio Gémez
establecié en su hacienda una capilla dedicada a Nuestra Sefiora de Chiquinquira
y esto atrajo a nuevos vecinos con casa y cultivos. La capilla de El Santuario fue
heredada por Ignacio Gomez, su hijo, quien en 1792 construyé otra capilla
alrededor de la cual se formé el caserio. EI Municipio estuvo bajo la jurisdicciéon
de Marinilla hasta 1838. Su ereccidon como municipio acontecio el 26 de noviembre
de 1838. Actualmente su gente y su capacidad negociadora han hecho que los
Santuarianos sean identificados a nivel nacional e internacional. En los ultimos afios
en el municipio se ha notado un alto desarrollo en la industria de la confeccion,
generando mas de 700 empleos.

Geografia: ElI Municipio de El Santuario esta ubicado al oriente del departamento
de Antioquia, es el territorio mas pequefio del sur oriente antioquefio, mas
exactamente en la subregion del altiplano y cuenta con una poblacion de
aproximadamente 35.422 habitantes segun censo DANE 2018.

El Santuario estd ubicado a 6° 8 64@de Latitud Norte y 75° 16 0 Ode dongitud al

13
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Oeste de Greenwich; dista 57 Km de la ciudad capital, Medellin y su cabecera se
ubica a 2.150 m.s.n.m., con una temperatura promedio de 17° C.

Limites del municipio: es la localidad del Oriente Antioquefio con el mayor nimero
de kilbmetros construidos en vias inter veredales y hacia la cabecera municipal.
Limita al norte con Marinilla y El Pefiol, al nororiente con Granada, al Suroriente
con Cocorna, al Sur y Suroccidente con El Carmen de Viboral y por el Occidente
nuevamente con Marinilla.

Extension total: 75 Km2; Extension area urbana: 2,16 Km2; Extension area rural:
72,84.

Km2. Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2.150 metros
Temperatura media: 17° C. Distancia de referencia: 57 Km de Medellin

Ecologia: el area perteneciente a CORNARE comprende pisos altitudinales desde
el trépico hasta el montano bajo, con la existencia de una gran variedad de
formaciones vegetales, lo que determina una diversidad muy alta de habitats y micro
hébitats consecuentes con su gran riqueza en fauna, flora y alto grado de
endemismo. La diversidad de la fauna y flora silvestre constituyen uno de los
componentes de mayor significado en el patrimonio natural de la region, pudiendo
citar 47 especies de Anfibios, 316 especies de aves y 85 especies de mamiferos,
adicionalmente se reporta la existencia de mas de 304 especies de flora.

Vias de comunicacion terrestres: en términos de infraestructura el municipio de El
Santuario se encuentra conectado con la Red Vial Nacional y de comunicacién
Autopista Medellin i Bogot4, la cual de igual manera lo conecta con el Aeropuerto
José Maria Cérdoba y la Zona Franca, posee ademas una excelente red vial la cual
lo conecta con el resto de municipios del Oriente con quienes tiene vinculos
comerciales en la parte agricola.

Aspecto social: La gente de El Santuario se caracteriza por ser trabajadora, amable
y sencilla, con gran sentido del humor y fiel a sus creencias. En su poblacion
predomina la raza blanca con ojos y cabello claro, de estatura media, con un
mediano porcentaje de albinismo. Las personas siempre estan atentas a colaborar
tanto moral como econémicamente en aquellas campafas en pro del bienestar y
desarrollo del municipio. En el municipio se destaca el sentido del buen humor. Son

14
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muy conocidos a nivel nacional e internacional varios personajes en este sentido,
entre ellos: Guillermo Zuluaga (Montecristo) y Crisanto Alonso Vargas (Vargas Vil).

Tiene muchos encantos esta tierra donde murio, muy joven, el General José Maria
Cordoba. Ahora es un municipio amable, lleno de gente de notoria capacidad para
el comercio. Es conocido, ademas, como la despensa de Antioquia, por sus multiples
cultivos de hortalizas y verduras. El turismo cultural se puede realizar gracias a dos
museos: el de José Maria Cordoba y el del ya mencionado humorista Montecristo,
quien hizo reir a Colombia por mas de 40 afios.

Aspecto econdmico: El Santuario tiene una vocacién econdémica claramente
definida al sector primario y en particular, hacia la actividad agricola de la produccion
de hortalizas ya tradicionales como zanahoria, papa, remolacha, repollo, arveja,
habichuela y frijol principalmente, incrementandose nuevamente el cultivo de maiz
por ser menos costosa su produccion y un poco mas rentable su venta. El segundo
renglén de la economia del Municipio de El Santuario es el sector de las
confecciones el cual genera mas de 1200 empleos directos, destacandose la
empresa cooperativa de El Santuario ECOELSA empresa modelo en el municipio y
de la region siendo una de las grandes generadoras de empleo. También se
destacan sectores a pequefia escala en la economia del municipio como es el area
financiera a través de bancos, transportadores y servicios varios que se ofrecen.

Situacion de la familia en el municipio: El objetivo central de la politica municipal
es el mejoramiento de las lineas de atencion y prevencion de la violencia intrafamiliar
para contribuir al incremento de la denuncia y mitigacion de la problematica, a
través de fortalecimiento de la Comisaria de Familia, como ente administrativo para
el restablecimiento de derechos de los integrantes la familia vulnerada por
situaciones de violencia intrafamiliar. Para el logro de este objetivo es necesario el
empoderamiento de la comunidad a los diferentes programas de la comisaria,
permitiendo posicionarla como una herramienta clave en los conflictos familiares.

Situacion de la infancia y adolescencia en el municipio: Ha sido prioridad, la
proteceidn—integral—a—ta—poblacion de infancia y adolescencia en situacion de
vulnerabilidad. Su objetivo es facilitar espacios de reflexion frente al tema de los
derechos de la poblacién de infancia y adolescencia, proporcionando herramientas
de promocion, prevencién e intervencion, que permitan comprender la importancia
del vinculo afectivo y los deberes de cada integrante del nucleo familiar. Se ofrecen
elementos de intervencion a la dinamica familiar, segun las relaciones afectivas, la
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comunicacion, la autoridad, el ejemplo, la normatividad y la distribucion de roles de
papa y mama, posicionando la importancia de la familia en las etapas de primera
infancia, infancia y adolescencia.

Hablar de infancia y adolescencia, es hablar de un tema prioritario a nivel local,
departamental y nacional; no porque se deba considerar como el futuro, sino porque
esta poblacion, son quienes representan el presente, generando tramo a tramo el
tejido de la sociedad, a partir de las experiencias, aprendizajes y vivencias que van
adquiriendo.

1.1.2 CONTEXTO INTERNO

Resefa histérica de la Institucion Educativa
Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez

Nuestra institucion fue fundada en el afio de 1907. Su primer nombre fue Colegio
San Estanislao, pero este nombre fue cambiado por el de Colegio San Luis
Gonzaga con el cual permanecié por mas de 70 afos. Este ultimo nombre tuvo
como funcién continuar con una tradicién que venia desde 1879, por la existencia
de La Sociedad Misericordiosa de San Luis Gonzaga, que fue iniciada y dirigida
por el maestro Eusebio Maria GOmez. San Luis Gonzaga fue un religioso italiano
que vivio entre 1568 y 1591, en su vida como religioso hizo parte de la Compafiia
de Jesus o Jesuitas.

En los primeros afios del siglo XX, En las escuelas de El Santuario, sélo se daba
hasta cuarto afio de primaria en sector urbano, y hasta segundo en el area rural. En
1905 ya existia la escuela urbana de varones con dos maestros, los sefiores
Eusebio Maria Gémez y José Vicente Gémez. Habia también una escuela urbana
de nifias con dos maestras las sefioritas Mercedes Sanin y Evangelina Sanin. En la
zona rural existian las escuelas de San Matias, Vargas y Perico. En 1906 se
fundaron otras escuelas ubicadas en Montafiita Arriba, Montafiita Abajo y Aldana.

FUNDACION: En 1905, al regresar de Bogota el doctor Baudilio Zuluaga, sostuvo
reuniones con el parroco de la localidad Ramén Lubin Gémez Hoyos, en las que se
planteaba la necesidad de educar a los jovenes en su propia tierra, evitandoles a
ellos y sus familias el alto costo del desplazamiento a otras ciudades y el alejarse de
sus familias. Como solucién a esta situacion fue fundado un colegio en la localidad.
El primer rector de la nueva instituciéon fue don Rufino Gémez, quien habia sido
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miembro de La Comunidad de los Hermanos Cristianos, y era conocido como
hombre virtuoso, con excepcionales dotes de organizador y ensefiaba privadamente.
Inmediatamente tomo el cargo, y con los escasos medios que podia proporcionar
la parroquia se dispuso a matricular alumnos e iniciar clases en el mes de febrero
de 1907. Estuvo desempeiiando el cargo hasta 1911.

La primera junta directiva estuvo conformada por un grupo de personas de gran prestigio,
muchos conocimientos y gran voluntad de sacar adelante la naciente institucion, fueron
sus miembros el doctor Baudilio Zuluaga, Don José Maria Zuluaga, el maestro Eusebio
Maria Gomez, don Manuel Tiberio Salazar, don Ramén y don Luis Norberto Gémez.

El Colegio abrid sus puertas por primera vez en el mes de febrero del afio 1907, con
50 estudiantes. Los profesores recibian muy baja remuneracion y algunos prestaban
sus servicios educativos en forma gratuita. Estos educadores eran los mismos
miembros de la junta de la institucion. Esta nueva institucion educativa genero
aficion y conocimiento de las bellas artes, fruto de lo cual fue la apariciéon de
pintores, muasicos, escultores y literatos, los mas sobresalientes fueron: Floro
Ezequiel Zuluaga, Francisco Claver Ramirez, Francisco Gomez, Roberto Pineda,
Pacifico Ramirez, Filemon de Jesus Gomez.

En 1930 el Colegio continuaba con una calificada banda de musicos dirigida por don
José Jesus Ramirez e integrada, entre otros, por los hijos de este, Castor Sofronio y
Filiberto Ramirez. Se contaba con 12 instrumentos. El primer escudo de la Institucion
fue pintado al 6leo por el artista Floro Zuluaga y el himno es letra del Presbitero
Canonigo Francisco Martin Henao y musica de don José Jesus Ramirez. En 1930,
con motivo del centenario de la muerte del Libertador, Simon Bolivar, el Colegio dond
al pueblo un busto del Padre de la Patria, esta escultura fue obra de don Floro
Zuluaga; hoy se puede apreciar en el angulo sur oriental del parque principal.

Bodas de Plata 1932: Al cumplir 25 afios el Colegio San Luis Gonzaga contaba ya
con un gran numero de intelectuales egresados de la institucion: 17 sacerdotes, 7
hermanos Jesuitas y Salesianos, 9 abogados, 5 médicos, 2 cirujanos dentistas, 1
ingeniero y 2 agronomos veterinarios. Varios artistas de la pintura, la escultura y la
musica, 1 arquitecto y numerosisimos institutores. Sino llegaban a ser
profesionales, todos los que pasaban por sus aulas volvian a sus tareas
campesinas o artesanales con una visién amplia del mundo y diferente comprension
de su familia y de su entorno social. Las Bodas de Plata del Colegio tuvieron como
significado congratularse y regocijarse por los grandes logros del estudio de la
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formacion intelectual y artistica adquiridos en el Colegio. Los aportes para esta
celebracion fueron producto de la generosidad del pueblo Santuariano que sentia gran
carifio por su institucion. La junta encargada de los festejos la conformaron el doctor
Sigifredo Gomez, don Filemén de Jesis Gomez y como secretario don Marco Zuluaga.

El programa se llevé a efecto los dias 11,12 y 13 de octubre de 1932, y consistié en
actos religiosos, veladas culturales, colocacion de retrato al 6leo de don Rufino Gémez
en el Colegio, homenaje al Presbitero Lubin Gomez Hoyos, inauguracion de la Biblioteca
Santo Tomas, excursion al sitio El Palmar y visita al lugar donde don Rufino principié
su labor de maestro regentando una escuela privada y numerosos discursos
pronunciados por los méas elocuentes oradores de El Santuario en su momento. A partir
de 1940 comenzd a emerger en la politica departamental y nacional ex alumnos del
Colegio San Luis Gonzaga: Jesus Maria Arias Aristizabal, Octavio Ramirez Arbelaez,
Pedro Luis Pineda Zuluaga, Emilio Ramirez Gomez, Jeslis Gomez Salazar, Pedro
Claver, Luis Arcilla Ramirez y muchos otros en las regiones fuera de Antioquia. Ademas,
eminentes sacerdotes como Ramoén y Jesus Antonio GOmez; también los levitas Agustin
Marcos y Carlos Gémez, Lino Zuluaga y su hermano Efrain. Profesionales de la medicina
como Carlos Zuluaga, Sigfredo y Bernardo Gomez. Abogados José Joaquin Zuluaga y
Rafael Ramirez; el ingeniero Manuel Tiberio Yepes y Alfonso Pineda; y ejemplares
educadores como Filemon de Jesis Gomez Arcenio, Francisco y Enriqgue Zuluaga,
guienes ejercian en El Santuario, Benito Echeverri, Ramén Emilio Gémez y muchos
mas en otros lugares. También se destaca el Padre Marco Tulio Zuluaga poliglota que
habla 11 idiomas y traduce a mas de 13. Sus traducciones y ensayos constituyen una
voluminosa obra bibliogréfica.

El Colegio funcion6 en el lugar que hoy ocupa la Institucion Educativa
SENDEROS, en la carrera 50 No 48AA-15, era una construccion de un solo piso,
los muros eran de tapia, parte de baldosas y parte de cemento. Un portdn o puerta
grande daba acceso de la calle hacia el interior de un pequefio zaguéan. A la izquierda
de este se encontraba la rectoria. Del Zaguan se pasaba a un patio cuadrado
rodeado de corredores, por los que se llegaba a los salones, que eran 4 pequefas
aulas en las que cabian unos 25 alumnos en cada una. Todas las personas que
deseaban estudiar podian ingresar al salon y sentarse en uno de sus pupitres a
escuchar las lecciones de un profesor. Por eso no era raro ver en las aulas a nifios
de 12 afios con sefiores mayores de 25 afios. Acudian a formase en la Institucion
campesinos, carpinteros, sastres y alfareros, algunos de lugares muy distantes. Los
afos de estudio en el Colegio eran desde el afio preparatorio 0 quinto de primaria,
hasta cuarto de bachillerato. El Colegio era parroquial, no oficial, se pagaba por
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parte de los estudiantes una pension mensual muy baja y los buenos estudiantes
eran becados.

RECTORIA DEL PADRE LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ

Este insigne hombre inici6 labores como rector en 1945. Dot6 al Colegio de capilla
y biblioteca, gestioné la donacién del terreno por parte de la parroquia a la institucion.
En 1950 solicité al Ministerio de Educacion Nacional el envio de una comision que
practicara la visita de rigor para la aprobacion de los estudios que ofertaba la Institucion,
la comision enviada por el Ministerio dio el visto bueno y en el mes de diciembre de
ese mismo afio fueron aprobados los estudios del Colegio hasta el cuarto de
bachillerato. Asi se obtuvo la primera aprobacion oficial. En 1955 el Padre Luis
Rodolfo Gomez dej6 la rectoria, luego volvié a ocuparla en 1956. En 1964 logro la
aprobacion del ciclo complementario de ensefianza secundaria, acuerdo que se dio
por resolucion ministerial No 2495 de 4 de agosto de 1964.

Poner a la institucion en tan alto nivel ha merecido la gratitud y el reconocimiento
de todo el pueblo Santuariano y el derecho a la perennidad marcando con su nombre
el Colegio al que le entregd su inteligencia y consagré su vida. El padre Luis
Rodolfo Gémez murié el 17 de marzo de 1967. En reconocimiento a la labor de
este ilustre sacerdote las autoridades educativas del departamento de Antioquia,
por decreto departamental No 01107 de 1 de agosto de 1979 el Liceo San Luis
Gonzaga.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Institucién Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, esta ubicada en el
municipio de El Santuario, en el Km. 56 de la via Medellin-Bogota, en limites de la
zona rural y urbana sector el Salaito. EI municipio de El Santuario, esta situado al
oriente del valle de San Nicolas, del departamento de Antioquia sobre la cordillera
central de los Andes, a una altura de 2.150mts sobre el nivel del mar, con un clima
frio y una temperatura promedio de 17grados c. La poblacion de El Santuario,
esta estimada en 33.326 habitantes, segun el plan de ordenamiento territorial.

Su gente y su capacidad negociadora han hecho que los santuarianos sean
identificados a nivel nacional e internacional. La gente de El Santuario se caracteriza
por ser trabajadora, amable y sencilla, con gran sentido del humor y fiel a sus
creencias. La economia esta basada en la industria textil, el comercio y la actividad
agropecuaria de hortalizas y tubérculos. La ubicacion geografica privilegiada en el
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oriente cercano lo ha convertido en un centro de desplazamiento de personas que
huyen de la violencia generada por grupos armados en las grandes ciudades,
ademas en los ultimos afios con la problemética presentada en el cercano pais de
Venezuela muchos de sus habitantes han llegado a este municipio generando
grandes cambios en las caracteristicas de esta poblacion.

En El santuario, se presenta gran cantidad de familias extensas y recompuestas, y
cada dia se acrecientan mas los hogares donde la mujer es cabeza de familia;
trayecto como consecuencia la privacion de oportunidades de acceso a la educacion
de muchos jovenes, ya que les toca desertar del colegio para encargarse en muchos
casos del sustento econémico familiar, trabajando largas jornadas en las actividades
domésticas, agricolas y en empresas textiles entre otras. Afiadido a esto, aparecen
gran cantidad de familias en las cuales tanto el padre como la madre tienen
extensas jornadas laborales que les limita la dedicacion hacia sus hijos tanto en la
formaciéon académica como en la personal; delegandole a la institucibn mayores
responsabilidades.

La institucion es de caracter oficial, alberga la poblacion educativa mas numerosa
de este municipio, aproximadamente 2600 estudiantes a quienes se les ofrece el
servicio educativo desde grado Cero a undécimo, con posibilidad de titulacion
como Bachiller Académico, Bachiller en Media Técnica Comercial o en Media
Técnica en Patronaje Industrial; ademas la institucion realiza convenios con
entidades como el SENA ofreciendo a los estudiantes la posibilidad de cursar
estudios técnicos simultaneamente; también presta el servicio de educacion para
jovenes extra edad y adultos en la modalidad de CLEI en jornada nocturna.

Su planta de personal esta compuesta por una Rectora, cuatro Coordinadores,
setenta y dos Educadores, una Secretaria Académica, una Psicdloga, una Docente
de Servicio de Apoyo Pedagogico, un Docente Orientador, una Auxiliar
Administrativa, tres Aseadores, dos Auxiliares de biblioteca y tres Auxiliares de
servicios generales con funciones de porteria, un auxiliar de servicios generales con
funciones de aseo.

La institucion cuenta con tres sedes, dos de ellas donde funciona el preescolar, la
basica primaria y la educacion de adultos bajo modalidad de CLEI en jornada
nocturna y otra en donde funciona la Basica Secundaria y la educacion Media.

La comunidad educativa se caracteriza por tener una poblacion heterogénea en la
cual convergen todos los estratos socioeconémicos predominando los estratos 1y 2
en los que el padre y la madre en su mayoria tienen bajos niveles de escolaridad. La
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tradicion cultural del municipio ha desarrollado en los estudiantes talentos artisticos,
deportivos, espiritu colaborativo que se fortalecen en la institucion a través de diversas
actividades extracurriculares como el festival de musica y danza, intercolegiados,
torneo interclases, banda musico marcial, grupos de teatro, musica, gimnasia,
semilleros, muestras artisticas; apoyados por entidades como Comfenalco.

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez acoge normas,
respecto a la inclusion educativa, con gran apertura a la poblacion con necesidades
educativas especiales y en situacion de discapacidad. A si mismo, en el manual de
convivencia se establecen parametros por ley y sentido comdn con respecto a la
libertad de culto, libertad de expresion y respeto por el otro. Las practicas
pedagdgicas en la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez se
centran en el modelo social que hace énfasis en las personas y el contexto en el
gue se desarrollan, permitiendo la sana convivencia, el respeto por el otro y la
responsabilidad, buscando formar seres humanos integrales, adaptables, dinAmicos
y comprometidos con su propio desarrollo y el de su comunidad, entendiendo que
ésta ya no se circunscribe Unicamente al entorno inmediato, sino a un planeta
donde los limites han desaparecido, para dar cabida, hoy mas que nunca a un
conocimiento universal, ademas se tiene claro que un ser educado es aquel que
tiene la capacidad de reconocerse como parte de una comunidad social, sujeto a
cambios que requieren ser intervenidos desde el conocimiento.

1.2. HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.2.1. Mision

La InstitucioEducativ&@resbiterauisRodolfdGomez
Ramiredelmunicipide El Santuariafreceel servicio
de educacidrpublicaen los nivelesde Preescolar
BasicaMediaAcadémicaylediaTécnicaComerciay
MediaTécnicaen Patronajdndustrialy Prendasde
Vestir.EsteservicicearticulaonModelog&ducativo
Flexiblegjuebrindaroportunidaélducativa joveney
adultosfundamentandosa la dignidachumanalos
derechosy deberesde las personasmedianteun

proceseurriculamcluyenteasadaen competencias
valoresque fomentanla convivenciala paz y la
ciudadania.
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1.2.2. Visién

Lalnstituci6BducativRresbiterbuisRodolf@&somez
RamiredelmunicipideElSantuarigeréreconocida
haciael afio2025,porsuliderazgen el procesale
formaciomtegrahnifosjoveney adultostravésie
modeloseducativosentre ellos los flexibles,bajo
principiosy valores universalesque desarrollen
aprendizajgsarala sanaconvivenci&| cultivale la
paz y el ejercicio efectivo de la ciudadania.

1.2.3. Valores institucionales

RESPONSABILIDAIJ' ‘6 oE FS,EQ'%?\I%NCIA
RESPETO ’ s ‘ ‘7 AUTOESTIMA
> ¢
EQUIDAD . ‘ DISCIPLINA
] ¢
ESPITIRUALIDA* - ¢ ‘ PARTICIPACION

TOLERANCIA ’ ‘) HONESTIDAD

LA RESPONSABILIDAD: Todo integrante de la Institucion Educativa debe
responder por sus actos y compromisos; ayudando a madurar y a elevar la
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autoestima que es basica en todos los hechos y actividades de la vida diaria. La
practica de este valor como uno de los ejes centrales del quehacer educativo busca
gue directivos, estudiantes, padres de familia y demas personal que labora en la
institucion, lo proyecte como sello inherente de su ser, hacer y conocer, para lograr
la calidad de ciudadanos que necesita la sociedad.

EL RESPETO: Respetar para cada integrante de la comunidad educativa implica
valorar la dignidad de la persona, las costumbres, habitos, opiniones y gustos que
permitan fortalecer la convivencia institucional y ademas obtener un profundo
sentido por el auto cuidado y el auto respeto.

LA EQUIDAD: La institucion promueve la equidad a través de politicas educativas
flexibles e incluyentes que tienen en cuenta las condiciones fisicas, psicoldgicas,
sociales y de género para que el estudiante tenga condiciones de vida dignas.

LA ESPITIRUALIDAD: La institucién genera estrategias destinadas a proporcionar
a los nifios, jovenes y adultos una educacion integral que inculque actitudes
positivas hacia si mismo y hacia los demas. A través de la espiritualidad se refuerzan
las normas sociales, es a partir de ella que el estudiante encuentra la posibilidad de
darle significado, esperanza, alivio y paz interior a su vida personal.

LA TOLERANCIA: Este valor es determinante ya que desarrolla en los integrantes
de la comunidad la capacidad de adoptar formas flexibles y diversas frente a la vida
para evitar o disminuir los conflictos en virtud del entendimiento y respeto mutuo; se
aprende a escuchar y aceptar a los demas, valorando las distintas formas de
entender y posicionarse en la vida, siempre que no se atente contra los derechos
fundamentales de los demas. La tolerancia es fundamental para la convivencia
institucional arménica; desarrolla el espiritu de unidad; facilita la cooperacion, la
interaccion y aumenta el grado de confianza.

SENTIDO DE PERTENENCIA: Con el sentido de pertenencia la Institucion
Educativa aprende a sentir como propia el lugar donde estudia, trabaja y permanece
gran parte de su tiempo; a cada integrante lo lleva a cuidar la institucion de la cual
se hace parte y a proyectar una imagen positiva de ella y de sus integrantes.
Interiorizando el sentido de pertenencia se logra asumir una actitud positiva,
entusiasta y optimista frente a los compromisos institucionales, reflejandose en cada
una de las acciones se realicen.
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LA AUTOESTIMA: La autoestima entendida como la valoracién que toda persona
tiene de si misma, se aprende fundamentalmente en la familia, segun las ideas que
mutuamente se expresan los diferentes miembros; se fortalece o debilita con base
en la multiplicidad de experiencias a las que se enfrenta permanentemente la
persona en su proceso formativo. La institucion en su labor educativa busca
fortalecer el concepto propio, a través del conocimiento de las caracteristicas
personales, las cualidades, las limitaciones, los intereses y las aptitudes;
infundiendo ideas positivas y sentimientos de autonomia en los estudiantes que les
permitan emprender sus metas con optimismo.

LA DISCIPLINA: Es una tarea institucional donde se logra que los estudiantes
obtengan la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir
un bien, exigiendo un orden y unos lineamientos para poder lograr mas rapidamente
los objetivos deseados. La principal necesidad para adquirir este valor, es la auto
exigencia; quien se sabe exigir a si mismo se hace comprensivo con los demas y
aprende a trabajar y a darle sentido a todo lo que hace. Es un reto institucional hacer
gue nuestros estudiantes sean capaces de tomar sus propias decisiones con
sentido critico y siguiendo la mejor linea de conducta, esto nos permitira formar
personas satisfechas consigo mismas y con buena proyeccién social.

LA PARTICIPACION: La participacion es toda accion colectiva de individuos
orientada a la satisfaccion de determinados objetivos. Constituye una forma de
abordar con visiobn compartida un cometido social y enfrentar desde esta perspectiva
la responsabilidad por el desarrollo del proceso educativo y de sus resultados. La
consecucion de tales objetivos supone la existencia de una identidad colectiva
anclada en la presencia de valores, intereses y motivaciones conjuntas que dan
sustento a la existencia de un «nosotros». Es necesario que los principales actores
institucionales (directivos-educadores-estudiantes-padres), asuman el proceso
educativo como un hecho enriquecedor para todos, ya que no soélo se aprende del
conocimiento abstracto, sino por la relacion que se genera entre las personas.

LA HONESTIDAD: Los integrantes de la comunidad educativa aprenden a
comportarse de manera transparente con los demas. Adquieren la capacidad de
adoptar formas flexibles y diversas frente a la vida para evitar o disminuir los
conflictos en virtud del entendimiento y respeto mutuos. Aprenden que para ser
honestos se necesita: conocerse a si mismo, expresar sin temor los sentimientos o
pensamientos, no perder de vista la verdad y cumplir las promesas; cuando hay
honestidad cualquier proyecto institucional se puede realizar y la confianza colectiva
se trasforma en una fuerza de gran valor.
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1.2.4. Principios institucionales

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL, segun el cual el joven o el adulto,
independientemente del nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad,
género, raza, ideologia o condiciones personales, es un ser en permanente
evolucién y perfeccionamiento, dotado de capacidades y potencialidades que lo
habilitan como sujeto activo y participante de su proceso educativo, con aspiracion
permanente al mejoramiento de su calidad de vida.

RECONOCIMIENTO AL OTRO, conlleva al respeto por la dignidad humana, asi como
el respeto por la diversidad de opiniones, la pluralidad de ideas y diferencias individuales.

COOPERATIVISMO, para generar acciones hacia un mismo fin es indispensable el
trabajo en equipo. La solidaridad, conlleva a la construccion de una sociedad sana.

COMUNICACION ASERTIVA, implica expresar lo que pensamos y sentimos sin
ofender. Permite buscar puntos de encuentro, desarrollando estrategias
comunicativas orientadas hacia el conocimiento del otro, el didlogo permanente y la
busqueda de acuerdos para la convivencia en paz.

PREVALENCIA DE LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES, cualquier accién
debe ir en concordancia con los principios contemplados en la constitucion.

PENSAMIENTO CRITICO, REFLEXIVO Y DIVERGENTE PARA LA RESOLUCION
DE CONFLICTOS, conlleva a la adopcion de una actitud democratica, pluralista y
participativa en cada acto de vida. La democracia ensefia cOmo se debe vivir y
ejercer la ciudadania.

PERTINENCIA, segun el cual se reconoce que el nifio, el joven o el adulto poseen
conocimientos, saberes, habilidades y practicas, que deben valorarse e incorporarse
en el desarrollo de su proceso formativo.

FLEXIBILIDAD, segun el cual las condiciones pedagdgicas y administrativas que
se establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicolégico del joven o del

adulto, asi como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

PARTICIPACION, segun el cual el proceso formativo de los nifios, jévenes y los
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adultos debe desarrollar su autonomia y sentido de la responsabilidad que les
permita actuar creativamente en las transformaciones econdmicas, sociales,
politicas, cientificas y culturales, y ser participes de las mismas.

1.2.5. Filosofia institucional

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez implementa
modelos educativos flexibles que permiten atender diversas poblaciones de nifios,
jovenes en extra edad y adultos. Propende por el desarrollo personal y colectivo de
sus estudiantes desde el lema: FE Y RAZON; es asi como desde la dimension
espiritual se generan estrategias destinadas a inspirar en los estudiantes actitudes
positivas hacia ellos mismos y hacia los demas.

1.2.6. Objetivos Institucionales
OBJETIVO GENERAL:

Ofrecer el servicio educativo con Enfoque Diferencial a poblaciones en los niveles
de educacion Preescolar, Basica, Media Académica, Media Técnica Comercial,
Media Técnica en Patronaje Industrial y Prendas de Vestir y otros modelos flexibles,
con estrategias, modelos pertinentes y significativos para estas poblaciones,
basados en competencias y valores que fomenten la convivencia, la paz y la
ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Formar personas sensibles y ciudadanos participativos, que identifiquen e
intervengan de forma significativa en la transformacion de los contextos
cotidianos, personales, familiares, comunitarios y del medio ambiente.

1 Mejorar la calidad de la educacion a través de la autoevaluacion permanente de
cada uno de los procesos institucionales y la creacion de planes de
mejoramiento.

1 Promover el respeto por la diversidad de las personas en las diferentes
dimensiones de la vida cotidianay en los espacios donde se desarrolla y
expresa la actividad humana, especialmente en el contexto educativo.

1 Generar espacios de participacion y reflexion en la comunidad educativa que
permitan la busqueda de alternativas de solucion a las dificultades que se
presentan en el proceso formativo.
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1 Dotar de sentido los signos, simbolos, talento humano, formas de relacién con
el fin de dar intencionalidad a los procesos de educacion y/o formacion,
coherentes a la identidad de la comunidad educativa.

91 Direccionar procesos y acciones que acompafien y complementen el que hacer
pedagogico, el talento humano, la disposicibn de espacios de ensefianza-
aprendizaje, la administracion de recursos econémicos para atender de manera
efectiva y con calidad la funcion pedagogica que da sentido al Proyecto
Educativo Institucional.

1 Implementar un modelo pedagdgico y de gestién, que permita a través de la
utilizacién de los recursos, metodologias y herramientas, propiciar espacios
significativos de ensefianza aprendizaje que den respuesta a los fines
educativos de Nacion.

1.2.7. Politicade Educacion Inclusiva

La institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez del municipio de
El Santuario, tiene como uno de sus proyectos pilares la atencién educativa a
poblacion en situacion de vulnerabilidad respondiendo a caracteristicas de
diversidad; estd enmarcado en las leyes nacionales que regulan especificamente el
proceso educativo de dicha poblacion.

La institucion como mediadora de procesos humanizadores asume la Educacion
Inclusiva como una oportunidad para fortalecer el valor de la equidad y el
reconocimiento de sus estudiantes como seres integrales que tienen los mismos
derechos para acceder a nuestro sistema educativo y a ser promovidos dentro del
mismo, teniendo en cuenta sus estilos y ritmos de aprendizaje brindandoles los
apoyos requeridos segun su condicion.

Basados en lo anterior, hemos disefiado la presente politica que tiene como ejes
principales el acceso, la permanencia y la promocion de la poblacion vulnerable
y diversa; a partir de estos se plantean los planes de accion correspondientes a
cada grupo poblacional.

1.2.7.1. Principios pedagoégicos para la educacién Inclusiva
1 Todos los estudiantes, independientemente de su procedencia, situacion social,

econdémica y cultural, cuenten con oportunidades para adquirir conocimientos,
desarrollar las competencias y valores necesarios para vivir, convivir, ser
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productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

1 Garantiza el acceso universal a una educacion basica pertinente a través de
estrategias incluyentes disefiadas para garantizar el ingreso y la permanencia de
los grupos en mayor situacién de vulnerabilidad.

1 Unaeducacion incluyente ve a todos los estudiantes como capaces de aprender y
anima y honra todos los tipos de diversidad, incrementando la posibilidad de una
igualdad de oportunidades y con ello, la mejora de la calidad educativa.

1 La educacién inclusiva se centra pues en coOmo apoyar las cualidades y
detectar las necesidades de cada uno y de todos los estudiantes en la comunidad
educativa, para que se sientan bienvenidos y seguros y alcancen el éxito.

1.2.7.2. Caracterizacion: En nuestro municipio inicié la atencién educativa de
estudiantes con discapacidad con el programa de aula especial del cual se
encargaba una docente con un grupo de nifios que presentaban diferentes
discapacidades vy dificultades en los aprendizajes. Este programa inicié en la sede
de la escuela Mercedes Sanin Cano. En el afio de 1996 el Ministerio de Educacion
Nacional reglamenta por medio del decreto 2082 la atencion educativa de los
estudiantes con discapacidad y desvirtla las aulas especiales determinando que esta
poblacion sea atendida en las aulas regulares dando paso de esta manera a la
integracion escolar.

Atendiendo a la politica nacional de educacion inclusiva, la institucién atiende
poblacion vulnerable y diversa, contando actualmente con un registro en el SIMAT
de estudiantes desplazados por la violencia y estudiantes con N.E.E por
discapacidad., en los diferentes grados de preescolar, basica y media.

1.2.7.3. Objetivo general: Implementar una politica de educacion inclusiva para la
atencion a la poblacion en situacion de Discapacidad, mediante estrategias que
posibiliten el acceso la permanencia y la promocion de la poblacién atendida en
nuestro contexto educativo, teniendo en cuenta los criterios y paradigmas del Disefio
Universal de Aprendizaje, que deben responder a las caracteristicas de aprendizaje
de todos los estudiantes incluidos los estudiantes que por su condicion fisica,
psicolégica y mental no puedan alcanzar las metas establecidas en el plan de
estudios, requieren apoyos Yy ajustes acordes a su condicion.

1.2.7.4. Contexto

Teniendo claro que El Santuarie es un municipio con un alto indice de poblacion en
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situacion de discapacidad, la institucion educativa genera un espacio abierto a la
inclusion bajo un Enfoque Social de Derecho, en la igualdad de oportunidades,
atendiendo a las politicas de inclusion educativa direccionadas por el MEN. El
objetivo es minimizar las barreras sociales, académicas, culturales, educativas,
arquitectonicas, y tecnolégicas que de una u otra manera afectan a nuestra
comunidad educativa, ofreciendo una alternativa en su formacién como ciudadanos,
promoviendo su dignidad y participacion activa en el ambito social hacia la
conquista del reconocimiento como personas con caracteristicas diversas, como
algo inherente a la condicion humana.

Para ello, es necesario tener presente una serie de acciones y esfuerzos, en
particular un cambio de paradigmas y practicas que nos permitan respetar
individualidades para poder entender la diversidad como una oportunidad y no como
una barrera. En la actualidad encontramos en nuestra Institucion Educativa
estudiantes en diferentes estratos socioeconémicos, con un indice significativo de
niveles de pobreza; personas con discapacidad, victimas de desplazamiento y
provenientes de Venezuela. Teniendo en cuenta los diferentes grupos sociales que
actualmente integran nuestra comunidad educativa, nos urge redoblar esfuerzos
fortaleciendo los espacios para la democracia, la paz y la convivencia, velar por el
cumplimiento de los derechos y hacer seguimiento al acceso, la permanencia y la
promocién con calidad y equiparacién de oportunidades en el sistema educativo,
con el fin educar dejando atras la segregacion y exclusion y dar paso a una
educacion incluyente en la que todos podemos patrticipar.

1.2.8. Metas Institucionales

1.2.8.1. Metas generales

1 Para el afio 2025, el 100% de la poblacién diversa, sera atendida en la institucion
educativa con estrategias y modelos pertinentes y significativos.

9 Durante los afios 2020 a 2025, la I.E. Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez
tendra instalados en un 50%, procesos de ciencia, tecnologia e innovacion,
articulados a diferentes areas del conocimiento.

1 Durante los afios 2020 a 2025, el 100% de los maestros de la institucion, los
medios y los mediadores escolares estaran dispuestos para potenciar el
desarrollo de habilidades cognitivas, sociales, espirituales, afectivas, artisticas,
deportivas y cientificas de los estudiantes.

1 A partir de 2020 y en un lapso de cinco (5) afios, se constituiran en pilares
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curriculares de la institucion, la apropiacién del conocimiento, el fortalecimiento
de una segunda lengua, el uso cotidiano de las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion, el intercambio de experiencias con otros pares ubicados en
contextos, regiones y espacios escolares diferentes, de tal manera que se
potencie el valor humano y comunicativo de los estudiantes.

1 Durante los afios 2020 al 2025, los procesos curriculares de la institucion estaran
articulados con Modelos Educativos Flexibles que brinden la oportunidad
educativa a niflos, adolescentes, jovenes en extra edad y adultos,
fundamentandose en el desarrollo de competencias y valores que fomenten la
convivencia, la paz y la ciudadania.

Metas de Mejoramiento

1 En noviembre de 2025, se contard con un 100% de las politicas y criterios para
la identificacion y divulgacién de buenas practicas pedagdgicas, administrativas
y culturales.

1 Ennoviembre del 2025, se contara con el 100% de las politicas para la realizacion
de las actividades extracurriculares, buscando el apoyo de otras entidades.

1 En septiembre del 2025, se habran efectuado en un 50% alianzas con el sector
productivo del municipio, teniendo en cuenta los objetivos y metas de la Media
Técnica Comercial y en Patronaje Industrial.

1 En noviembre del 2025, se tendra un 100% de conocimiento y apropiacion del
direccionamiento estratégico por parte de la comunidad educativa para la
formacion de la identidad y unidad de propositos.

1 Para el afio 2021 se pondrd en marcha en un 100%, el plan operativo del
Consejo Académico, para la toma de decisiones pertinentes y la definicién de
politicas institucionales de evaluacion que favorezcan a la diversidad de la
poblacién.

9 Durante los afios 2020 a 2025 el Consejo de Padres realizara reuniones
bimestrales para apoyar la ejecucion del plan de mejoramiento y el seguimiento
sistémico de los resultados obtenidos.

1 Durante los afios 2020 a 2025 se elaboraran cinco proyectos de gestion para el
mejoramiento de infraestructura fisica con espacios amplios, suficientes y
dotacion adecuada, que propicien ambientes de aprendizajes y convivencia
agradables y que integren la poblacién diversa.

1 En los afios 2020 y 2021, el 100% de la comunidad educativa se apropiara del
Sistema Institucional de Evaluacion.
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1 A noviembre de 2025, el plan de estudios de la Institucion sera coherente con los
niveles de competencia evaluados en las pruebas externas, con los referentes
emanados del MEN y el ICFES.

1 A noviembre del 2025 se contara con el programa de salud ocupacional
direccionado a la prevencion, promocion y bienestar de la comunidad educativa.

1 Alfinalizar el afio 2024 se estara ejecutando el 50% de la politica para la atencion
a poblacion vulnerable.

1 Alfinalizar el afio 2023 se habra dispuesto una programacion que impacte el 50%
de los estudiantes y que beneficie la prevencion y atencion a riesgos psicosociales.

1 Desde el afio 2020 y hasta el 2025, se llevaran a cabo estrategias que permitiran
reducir la desercion estudiantil en un 20%.

i Para el afio 2024 el Modelo Pedagdgico Institucional estara apropiado por el
60% de los actores educativos.

1 A partir del afio 2020 las Comisiones de Apoyo Académico Pedagogico estaran
orientadas por criterios unificados.

1 A partir del afio 2020 se incrementara en un 80% la participacion de los padres
de familia en el proceso formativo de los estudiantes a través de las escuelas
familiares y otros espacios y medios.

1 A partir del afio 2020, el 100% de los educadores y directivos adelantaran
acciones disciplinarias atendiendo al debido proceso consagrado en el Manual
de Convivencia Institucional.

1.2.9. Perfiles

1.2.9.1. Estudiantes

El estudiante matriculado en la Institucién Educativa Presbitero Luis Rodolfo GOmez

Ramirez a través de su proceso de formacion integral lograr ser una persona con

capacidad para:

1 Interactuar asertivamente con cada uno de los miembros de la comunidad
aceptando y respetando la diferencia.

1 Practicar los valores y principios institucionales para beneficio de si mismo, de
los demas y de su entorno.

1 Resolver las diferentes situaciones que se le presenten en la cotidianidad basados
en competencias y valores que fomenten la sana convivencia, la paz y la ciudadania.

1 Asumir sus actos cotidianos con responsabilidad, mostrando autonomia y
autocontrol.

1 Cuidar y defender los enseres, la infraestructura y el medio ambiente que lo rodea.

31




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

1.2.9.2. Egresados

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez del Municipio de
El Santuario, propende por la formacion de estudiantes comprometidos con su
proceso continuo de aprendizaje, tolerantes, responsables, con habilidades
comunicativas, ideas innovadoras y emprendedoras; que les permitan la solucion
creativa de conflictos y resolucion asertiva de problemas; que interpreten y analicen
los distintos procesos sociales y econdémicos en diferentes contextos; con
Competencias Laborales Generales asociadas al area de comercio y del area del
disefio y las confecciones, los estilos de vida saludable y motivados para continuar
su proceso de educacion formal.

1.2.9.3. Docentes

El docente de la institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez:

Respeta y valora los saberes previos

Genera confianza

Promueve el desarrollo personal y grupal

Impulsa la organizacion del grupo

Organiza, desarrolla e implementa el material pedagogico del modelo

educativo flexible.

Favorece la relacion del grupo con los procesos comunitarios

Motiva la permanencia de los participantes

Mantiene buenas relaciones con los miembros de la comunidad educativa,

Genera ambiente de respeto, tolerancia y armonia.

Respeta las diferencias y mantiene una actitud abierta al cambio

Favorece el logro de los propésitos de la institucion.

Es un inspirador de aprendizaje, de autonomia, de espiritu investigativo y de

actitud critica.

Muestra sentido de pertenencia y capacidad para el trabajo en equipo.

Aplica estrategias metodolégicas acordes a las necesidades de los estudiantes,

buscando desarrollar su potencial, siendo justo y equitativo.

1 Es un mediador ante los conflictos que puedan presentarse entre los miembros
de la comunidad.

= =4 4 8 -4 -8 2 = =4 =4 4 A

= =

1.2.9.4. Padres de familiay acudientes

Los padres de familia o acudientes estan llamados a:
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1 Colaborar en la solucién de problemas, presentando alternativas adecuadas en
situaciones dificiles.

1 Velar por el desarrollo social, intelectual y formativo de sus hijos.

1 Promover las buenas relaciones con todos miembros de la comunidad,
colaborando activamente al logro de la educacion integral de sus hijos.

1 Participar activa, positiva y continuamente en todas las actividades programadas
por la institucion.

1 Asistir puntualmente a los llamados hechos por la Institucion de tal manera que
se comprometan a participar activa y eficazmente en la formacion integral de sus
hijos.

1 Inculcar en sus hijos la autoestima, los valores, el respeto a la vida, a las
personas y al cuidado del medio ambiente.

1.2.9.5. Perfil de Los Coordinadores

Se concibe a los Coordinadores de la institucibn como profesionales que se
caracterizan por ser:

Dinamicos, Lideres, Emprendedores, Etico, Con sentido de pertenencia,
contextualizados, proactivos, analiticos, responsables, optimistas, respetuosos,
investigadores, asertivos

1.2.9.6. Perfil del Rector (a)

Se concibe al Rector (a) con habilidades para: Liderar procesos, visionario,
estratégico, asertivo, previsivo, motivador, optimista, investigador, observador,
autocritico, respeta y valora los saberes propios de cada uno de los actores
escolares, genera confianza, promueve el desarrollo personal y grupal, impulsa la
organizacion de los equipos de trabajo, estudiantes y padres de familia, fomenta
las relaciones interinstitucionales, organiza, desarrolla e implementa los modelos
educativos curriculares, los de gestion y relaciones con la comunidad.

1.2.9.7. Perfil de la Secretaria Académica y Auxiliares Administrativas:

La secretaria Académica de la institucion debe:

1 Manejar técnicas de informacién, comunicacion, archivo y correspondencia
1 Tener capacidad de analisis, escucha, trabajo en equipo, observacion

1 Ser amable, discreta, responsable
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1 Manejar creatividad, orden, responsabilidad
1 Conocer y aplicar técnicas de oficina, disposiciones legales para la
administracion de los procesos académicos, de matricula y registros legales

1.2.9.8. Perfil de los Bibliotecarios

Respetuoso, flexible, eficiente, responsable, Con capacidades para animar los
procesos de lectura y escritura, buen lector, lider, eficiente, servicial, analitico,

1.2.9.9. Perfil del Personal de Aseo

Honestos, discretos, eficientes, previsivos, ordenados, detallistas, tolerantes, con
sentido de pertenencia, diligentes, serviciales,

1.2.9.10. Perfil del personal de Servicios Generales y Porteros

Intuitivos, respetosos, cultos, puntuales, observadores, corteses, honrados, tolerantes
1.3. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

1.3.1. El Escudo

INSTITUCION EDUCATIVA

SINTOYHALIISHUd
GOMEZ RAMIREZ
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El escudo de la institucion educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez,
tiene el siguiente significado:

La estrella: Significa ideal

El libro: Significa ciencia, Estudio, Sabiduria
La palma: Significa gloria

El ledn: Significa triunfo, victoria

Su inspiracion filoséfica fe y razon son virtudes que significan confianza,
intencion recta, sana promesa, rectitud y verdad.

1.3.2. La Bandera
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La bandera de la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, esta
formada por tres franjas horizontales de igual tamafio. La parte superior de color
azul, la del centro de color blanco y la parte inferior de color verde. En el medio de
la bandera se proyecta una figura humana con sus pies firmes en el verde que
representa nuestra tierra, sus costumbres y tradiciones, en sus manos levantadas
sostiene un libro abierto como simbolo de los nobles ideales alcanzados por medio
del conocimiento y la sabiduria.

Significado de los colores

Color Verde: Simboliza el honor por el conocer, hacer ser y convivir

pacificamente, nuestra tierra Santuariana y la esperanza de un futuro mejor.

Color blanco: Simboliza la pureza, la virtud y la paz.

Color Azul: Simboliza la nobleza del sacerdote Santuariano, Luis Rodolfo Gomez
Ramirez, quien fue rector de la institucién por dos largos periodos (1945-1953 vy

1955-1957) y lleva el nombre en honor a él.
1.3.3. El Himno

El himno de la institucion esta integrando por las letras del himno de los
establecimientos que antes eran la Escuela Mercedes Sanin Cano y el Liceo Pbro. Luis
Rodolfo Gomez Ramirez, cuyos autores fueron: Ramiro Lopera, rector del Liceo,
fallecido, y Blanca Ruth Gémez, educadora jubilada que labor6 en la escuela Mercedes

Sanin Cano. La musica fue compuesta por el sefior Javier Serna Quintero.
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il Entusiastas con intmo annelo i
Avancemos con paso triunfal,
Animosos miremos al cielo
| Siempre fieles a nuestro ideal (bis)
I
No son rayos de luz ilusoria
Los que el padre Rodolfo regé
Sino antorchas de fe y de victoria
L L Los que el bravo levita encendio
11
De la vida hoy despierta la aurora
Con raudales de luz y de amor,
De esperanza, de suefos y encantos /
Que debemos llevar con valor

v
En tus aulas florece la mente ’
Hay ternura, virtud y amistad L
Y al unirnos en cada jornada
Nos ensefias a amar la verdad
\%
En tus claustros, muros y aleros
Se enarbola la luz del saber
Se despierta, se vive, se ama
Y se aprende a cumplir el deber
VI
Bello edén que despide fragancia
De exquisitos rosales en flor
Te rogamos la recia constancia
Del que sirve a la patria y a Dios

Musica: Javier Serna Quintero
Letra: Ramiro Lopera, rector del Liceo
Blanca Ruth Gémez, Educadora Sede Mercedes Sanin
Musicalizacion Sefor Orlando Vasquez

I - I

1.4. MARCO LEGAL

PRIS— \ Xo ¥ ¢ V§

ASPECTO LEGAL INSTITUCIONAL:

Niveles de Educacién autorizados a la instituciéon: Preescolar (Transicion),
Basica Primaria (1°,2°,3°,4°,5°), Basica Secundaria (6°,7°,8°,9°), Educacion Media
Académica (10°,11°), Educacion Media Técnica Comercial (10°,11°), Educacion
Media Técnica en Patronaje Industrial y Prendas de Vestir (10° y 11°), Educacion de
adultos la cual se atiende mediante los Ciclos lectivos integrados CLEI 3, 4,5y 6 en
Jornada Nocturna y fin de semana.
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Titulo que otorga: La institucidon expide certificados de estudio en todos los
niveles y grados y otorga el titulo de Bachiller académico, Bachiller Técnico
Comercial y Bachiller Técnico en Patronaje Industrial y Prendas de Vestir.

Calendario: Se trabaja con el calendario A

Jornadas autorizadas: Unica en béasica primaria, continua mafiana, continua tarde,
nocturna, fin de semana. Jornada escolar y laboral segun Decreto Unico
reglamentario sector educacion 1075 de 2015.

Propietario de las plantas fisicas: Municipio de El Santuario.

Duracion del plan de estudios: Cuarenta semanas lectivas y cinco semanas

dedicadas por los docentes y directivos docentes a las actividades de desarrollo
institucional, segun la ley 715 de 2001.

MARCO LEGAL
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Adicion a la Ley 1098  Cadigo de Infancia y Adolescencia

Decreto4792 de 2008
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1991
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1860 de 1994" — Ley 115 de 1994 Ley/de Emprendimig

Decreto 3011 de 18 “Decreto 2247 de 16

Educacion de adul Ley 181 de 1993 :
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1.6. PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La evaluacion institucional es entendida como el escenario para examinar la
calidad de los procesos de gestion educativa dentro del establecimiento; permite a
la institucion identificar sus fortalezas y oportunidades, cumple una funcion esencial
durante la aplicacion del plan de mejoramiento ya que atreves de esta se podra
establecer qué tanto se ha avanzado, cuales son los resultados y qué ajustes
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requiere. Para que el proceso de autoevaluacion sea fructifero y sus resultados sean
Utiles es necesario tener en cuenta las siguientes caracteristicas y principios:

CARACERISTICAS RPROCESO PEITOEVALUAGIO

Parael aciertodel procesogs fundamentalontarcon la
participaciode los estudiantedps padresde familiay el PARTCIPATIG
equipo docente y administrativo. .

Laauto evaluacion institucional responde a criteriosle
C(]—ERENTE evaluacioaxplicitog aceptadogsdecirjosinstrumentolgs
referentes y la metodologia de la auto evaluacion
ser conocidos e interiorizados por la comunidad ec

r

(0] s
educativa.. \JALIDO:

Losresultadosequiererser reconocidosomoverace
parte de los distintos estamentos de la comunida

Principios del proceso de autoevaluacion:

Para que el proceso de auto evaluacién sea fructifero y sus resultados sean Uutiles
para la institucibn y en la toma de decisiones futuras, es necesario que se
fundamente en los siguientes principios:

CORRESPONSABILIDAD: Puesto que la auto evaluacién no es un fin en si misma,
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ya que de ella se derivaran nuevas rutas (plan de sostenibilidad y mejoramiento) a
seqguir para mejorar la institucion, se requiere que los participantes en el proceso
comprendan que el éxito del desarrollo institucional exige esfuerzo conjunto y
organizado de todos en el ambito de accion que les corresponde.

También son condiciones fundamentales para el ejercicio de la auto evaluacion
institucional:

Disponer de informacion relevante sobre el desempefio de los procesos.
Comprometer a los equipos participantes con la veracidad de la informacion.
Asegurar el liderazgo del equipo de direccion.

Facilitar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo de la institucion.
Desarrollar un proceso de comunicacion con la comunidad educativa sobre la
importancia y el sentido de la auto evaluacion y sus resultados.

= =4 4 A

Pasos para la autoevaluaciéntinstitucional
Paso 1. Revision de laidentidad institucional

AiTodos los establecimientos educativos tienden una identidad, aunque este implicita
o presente solamente en la mente del rector o director y algunos miembros de su
equipo. Sin embargo, es necesario que todos los integrantes del establecimiento se
involucren en su definicion, pues ello permitird generar consensos alrededor de sus
fines y propasitos. Asi, sera mucho mas facil fortalecer el sentido de pertenencia a
la institucion de sus miembros, ademas de alinear y poner en marcha estrategias,
planes y proye ¢ t ¢@mnado textualmente de la guia 34). Para el cumplimiento de
este paso se sugiere la realizacion de cuatro actividades que se describen a
continuacion:

Comparacion entre los planteamientos del PEl y el funcionamiento del
establecimiento educativo: Tener un PEI en el que se consignan la mision, la
vision y el horizonte institucional no asegura que estos elementos estén presentes
en la vida cotidiana del establecimiento educativo. Por lo tanto, es importante
determinar que tanto sus integrantes y la comunidad educativa conocen y ponen en
practica estos principios.

Analisis de la pertinencia del PEI con relacién al contexto: El establecimiento
educativo no esta aislado, sino que se enmarca en un contexto que se transforma
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continuamente. Por ello es necesario conocer las caracteristicas de los estudiantes
y sus familias, asi como sus necesidades.

Andlisis de la pertinencia del PEI con respecto al proceso de integracion
institucional: La integracién de las instituciones educativas tuvo como proposito
fundamental asegurar a todos los estudiantes la continuidad de sus procesos
educativos desde el preescolar hasta la media. Ademas, generé la necesidad de
articular los proyectos de cada uno de los establecimientos educativos en un Unico
PEI que reflejara la identidad de la nueva institucion.

Definicion de acuerdos sobre la misidn, vision y principios: A partir de las
actividades descritas anteriormente, el equipo directivo y docente debera explicitar
los nuevos acuerdos frente a la mision, vision, los principios y valores que regiran
en el desarrollo institucional en el marco de un horizonte conocido y compartido por
todos sus integrantes.

Paso 2: Evaluacién de cada una de las aéreas de gestion teniendo en cuenta
los criterios de inclusion:

Después de haber llegado a los acuerdos basicos acerca de la mision vision,
principios y valores orientadores del trabajo institucional es necesario realizar una
evaluacion sistematica de todas las areas de la gestion. Esto permite conocer el
estado de cada uno de los procesos, lo que da la base para identificar objetivos y
acciones del plan de mejoramiento.

Para la ejecucién de este paso, es necesario tener en cuenta las siguientes
actividades:

1. Estudio y apropiacién de las aéreas, componentes y procesos de la gestion
institucional.

2. Conformacion de equipos para evaluar cada una de las areas de gestion.

3. Evaluacion de cada una de las areas de gestion.

Paso 3. Elaboracion del perfil institucional

La valoracién de cada uno de los procesos y componentes de las cuatro aéreas de
la gestidon es la base para establecer la situacion de la institucién con relacién a la
calidad y la inclusion. Con ello el rector y el equipo de gestion tienen material muy
importante para identificar todos los aspectos que requieren una atencion prioritaria
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en el plan de mejoramiento también como aquellos que necesitan seguir
fortaleciendo; esto se logra atreves de la elaboracion del perfil institucional.

Organizacién de los resultados de la valoracién de los procesos vy
componentes de las cuatro areas de gestién en un formato completo: El
equipo de gestion se encargara de los resultados de la autoevaluacioén institucional
realizada por los diferentes grupos. Lo anterior se hara teniendo en cuenta que el
proceso arroj6 datos cuantitativos de manera que las valoraciones numeéricas
asignadas a cada componente puedan relacionarse con la informacién
complementaria correspondiente.

Identificacion visual de los aspectos criticos de los procesos vy
componentes de cada area de gestion: Una vez consignada toda la informacion
de la autoevaluacién en la matriz, es util resaltar con un color aquellos aspectos que
fueron valorados con 1 (existencia) o 2 (pertinencia), asi con otro color los que
obtuvieron 4(mejoramiento continuo). Los dos primeros muestran los ambitos en los
gue la institucion tendra que concentrar sus esfuerzos; el dltimo, las fortalezas
institucionales que seran muy utiles al momento de poner en marcha el plan de
mejoramiento.

Paso 4: Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

Para identificar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento en cada area de
gestion se puede utilizar la siguiente tabla:

Identificacion de fortalezas y oportunidades de mejoramiento

Area de gestion Fortalezas |Oportunidad
Directiva

Académica

Administrativa y financiera

Gestion de la comunidad

Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

1 Encuestas de preguntas abiertas
1 Encuestas de preguntas cerradas
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1 Documentos para la recoleccién de informacién, en la evaluacion institucional.
1.7. PLAN DE MEJORAMIENTO

Es el conjunto de procedimientos, acciones y metas disefiadas y orientadas de
manera planeada, organizada y sistematica, para el mejoramiento de la calidad
educativa y alcanzar niveles adecuados de aprendizaje en los alumnos, de tal
forma que las instituciones logren preparar jévenes seguros y competentes. Debe
tener objetivos claros, las estrategias y las actividades que se desarrollaran para
lograrlo. Los planes de mejoramiento son liderados por el rector, acompafiado de un
equipo directivo de gestion, debe involucrar a docentes, padres de familia y
estudiantes.

Estructuracion del plan de mejoramiento

El plan de mejoramiento tiene una serie de etapas que estan relacionadas para
lograr un producto final

Paso 1 Formulacién de objetivos teniendo en cuenta los criterios de inclusién.

Analisis y priorizacién de los factores criticos: El equipo de trabajo retomara la
matriz con las fortalezas y oportunidades de mejoramiento de las cuatro areas de
gestion e identificara aquellos elementos que impiden que el establecimiento
educativo tenga actualmente un mejor desempefio. Estos elementos son los factores
criticos y pueden ser externos o internos a la institucion, también pueden incidir en
mas de una de las oportunidades de mejoramiento y afectar, en mayor o menor
medida, los resultados. Por lo tanto, se deben definir los objetivos que orientaran el
plan de mejoramiento. Se recomienda analizar con mayor detenimiento los factores
criticos internos, dado que la institucion tiene mayor injerencia y control sobre estos
gue sobre los externos.

Una vez identificados los factores criticos relacionados con cada una de las
oportunidades de mejoramiento, se estableceran las prioridades de actuacién en cada
caso. En este proceso es util emplear los siguientes criterios para analizar cada factor:

Urgencia: Qué tan apremiante es la necesidad de que el establecimiento
educativo supere un determinado factor critico.

Tendencia: qué tanto se agravaria la situaciéon institucional si no se elimina un
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determinado factor critico.

Impacto: cual es la incidencia de un determinado factor critico en el logro de unos
resultados concretos. Con base en la combinacion de criterios es posible priorizar
los factores criticos que seran trabajados en el plan de mejoramiento y en sus
estrategias, la institucién dara mas importancia a aquellos factores que combinen
los mayores niveles de urgencia, tendencia e impacto sobre los resultados.

Formulacion de los objetivos del plan de mejoramiento: Con base en el analisis
de las oportunidades de mejoramiento y de los factores criticos, el equipo de
gestidn escribird los objetivos del plan, los cuales, constituyen su horizonte. Resulta
pertinente sistematizar los resultados en el siguiente instrumento, a través de una
escala que va de 1 a 5 donde 1 es poco urgente con tendencia a permanecer
constante, 5 muy urgente, con tendencia a agravarse o mayor impacto.

Opotunidades de |Factores Valoracion Total
mejoramiento | criticos | Urgencia | Tendercia | Impacto | (U+T+I)

Areade gestion

Formulaciéon de metas: Es esencial saber qué se quiere lograr, a donde quiere
llegar, qué actividades se realizaran para obtener los resultados esperados, quiénes
seran los responsables de la ejecucion de cada accion y el tiempo en que realizarg;
por lo tanto, la definicion de metas claras y precisas. Con el fin de facilitar la
visualizacion de las metas planteadas para cada uno de los objetivos, analizar su
correspondencia y complementariedad, se puede utilizar el siguiente instrumento.

ORetivo Metss Indicadores | Actividaces | Responsible| Plazo
11
1.

12
2.

inicia|termina|

Definicion de indicadores: Es importante contar con un conjunto de indicadores
gue permiten medir el éxito o fracaso con respecto a las metas y objetivos, permiten
establecer la manera de como se hard el seguimiento y la evaluacién del logro de
cada una de las metas y objetivos propuestos.

Hay dos tipos de indicadores:
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1 Los de procesos: brindan informacion durante los procesos, permiten realizar
monitoreo y dan bases para efectuar ajustes a las acciones previstas en el plan.

1 Los de resultado: permiten establecer si las acciones ejecutadas sirvieron para
lograr las metas y los resultados deseados.

Para la elaboracion de las fichas de cada uno de los indicadores con los cuales se
medira el cumplimiento de las metas y los objeticos se puede utilizar la siguiente tabla:

Concepto Explicacion

Tipo
Objetivo

Unidad de medida
Definicién de las variables de la formula

Formula de célculo

Concepto Explicacién

Fuentes de datos

Aspectos metodoldgicos

Periodicidad de célculo

Responsable

Definicion de las actividades y sus responsables: Las actividades deben ser
muchos més especificas y detalladas, deben ser secuenciales, coherentes, que
incorporen en su realizacion el trabajo cooperativo, expresen la consecucion de
productos concretos orientado hacia el logro de las metas, y permitan hacerle
seguimiento y evaluacion. Para el establecimiento de las actividades y sus
responsables, se puede utilizar la siguiente tabla:

Obetivo Metss | Indicadores | Actividades | Regponsable | Plazo
1. 11 inicia | Termina
12

2.

Elaboracion del cronograma de actividades: Los planes de mejoramiento buscan
avances especificos en un tiempo determinado; establecer los plazos y momentos
de ejecucidén de las actividades y tareas de cada objetivo y meta. También permite
hacer el seguimiento para identificar posibles demoras. Para la definicion del
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cronograma de actividades de puede utilizar el siguiente formato:

Metes Actividacdes Regonsables

Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de
mejoramiento: La puesta en marcha de los planes de mejoramiento requiere
asignacion de recursos ordinarios y extraordinarios para alcanzar las metas y lograr
los objetivos a tiempo.

Teniendo ya los objetivos, metas y actividades, la rectoria con el equipo de gestion
elaboraran el presupuesto para las acciones que requieran financiacion.
Utilizando el siguiente cuadro:

Concepto Valor unitario Unidad Cantidad Valor total

Totakbctividad

Divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa: Es necesario
gue toda la comunidad educativa conozca el plan de mejoramiento, se apropie de él,
acompafie la ejecucion y sea informada sobre los resultados. La socializacion puede
hacerse en una reunion convocando a todos los integrantes de la comunidad
educativa, en varias sesiones convocando a cada uno de los estamentos (docentes,
padres de familia, estudiantes, personal administrativo entre otros).

1.8. GESTION ESTRATEGICA
1.8.1. Liderazgo

La Institucién Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez del municipio de
El Santuario, cuenta con un sistema de comunicacion integrado por todos los
diferentes estamentos y dependencias que la componen apropiandose de los
diferentes medios de comunicacién (escrita, verbal, virtual, extra linglistica y
gréfica), para dar a conocer la informacién a toda la poblacion, con la capacidad de
delegar funciones y generar la motivacion necesaria para dar seguimiento a los
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procesos; con criterios definidos para el manejo de la informacion y definicion de
procesos fundamentados en el producto que se deriva de los diferentes
planteamientos, opiniones y comentarios generados en el consenso del trabajo en
equipo, el cual busca el mejoramiento continuo de los canales de comunicacion y la
reafirmacion de procesos para crear un ambiente institucional acorde con los
planteamientos del Ministerio de Educacion Nacional, con miras a la mejora de la
calidad educativa, integrando la comunidad estudiantil y la comunidad educativa en
general (docentes, directivos, padres de familia, personal administrativo) y
administracién municipal generando espacios de integracion mediante actividades
programadas y organizadas que busquen mejorar las relaciones y la comunicacion,
ademas, propendan por retroalimentar la institucion en la formacion de un ambiente
escolar sano, con metas y proyectos claros y definidos que buscan enaltecer el
espiritu enmarcado en la misién y la vision institucional.

La institucion continuara buscando elevar el espiritu de liderazgo en la comunidad
educativa, fomentando el pensamiento critico y el sentido social en busca de
continuar con la tarea de preparar lideres comprometidos con la sociedad municipal,
departamental y nacional.

1.8.2. Articulacion de planes, proyectos, acciones y sedes

La institucién educativa articula los planes de area desde el grado cero hasta el
grado once, con base en los estandares del MEN, desde los diferentes
departamentos académicos de la institucion, en las semanas de desarrollo
institucional se convoca a los docentes para revisar, ajustar y actualizar los planes
de area de acuerdo con las orientaciones del MEN y SEDUCA teniendo en cuenta
las vivencias, las necesidades del entorno y las experiencias cotidianas.

1.8.3. Uso de informacion (interna y externa) para latoma de decisiones

La Institucién Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gbmez Ramirez cuenta con un
sistema de informacion actualizada en la cual se encuentra, entre otros, la
informacion académica, administrativa y directiva. Esta recopilacion de informacion
se viene haciendo desde hace varios afios y permite a la institucion la presentacion
oportuna de informes y hacer los seguimientos de los procesos que garantizan el
buen funcionamiento institucional.

1 El sistema de informacion Institucional esta conformado por:
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1 El sistema de calificacion que se encuentra en la plataforma del SISGA:

1 http://www.sisga.com.co:81/prueba/

1 Informacion de hojas de vida de los estudiantes debidamente actualizada en
SISGA/SAGA

1 Informacion de las hojas de vida de los docentes y directivos docentes y demas

funcionarios de la institucién, que se encuentra en las carpetas de archivo

institucional.

Informes de tesoreria y contabilidad.

Informes administrativos y de la planta de personal.

Informes de las reuniones con padres de familia

Entrega periddica de boletines a padres de familia con informacién académica

de los estudiantes. _

1 Actas de reunién de los Consejos Académico, Directivo; Comité Escolar de
Convivencia, Comisiones de Apoyo Académico Pedagogico, Consejo de
Estudiantes, Consejo de padres, Equipo Directivo, Equipo docente, Asociacion
de padres de familia y de reuniones de docentes con padres de familia.

1 Publicacion de actividades en el blog institucional y en la pagina Web

1 Plegables, boletines informativos destacando las actividades Institucionales.

== =4 4

1.8.4. Seguimiento y evaluacion

La Institucion Educativa, siguiendo los lineamientos de la Guia 34 del Ministerio de
Educacién Nacional, cuenta con un sistema que permite la recoleccion de
informacion periddica que es analizada en la rectoria, en los diferentes equipos de
trabajo y que permite el analisis de los avances y dificultades para la toma de
decisiones pertinentes. Para el logro de este objetivo la institucion adelanta las
siguientes actividades: Disefio de formatos para la recoleccion de informacién. Con
estos formatos la rectora y el equipo de gestion hacen seguimiento al plan de
mejoramiento, con el apoyo de otros integrantes de la comunidad educativa. La
informacion es empleada para analizar cada situacion y apoyar la toma de
decisiones, en ella se establecen las formas de presentacion, de acuerdo con sus
caracteristicas y ademas se muestra la informacion en tablas y graficos.

1.9. GOBIERNO ESCOLAR

1.9.1. Organos del Gobierno Escolar
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1.9.1.1. Consejo Directivo: Encargado de tomar las decisiones relacionadas con el
funcionamiento institucional, tiene como principales funciones:

Planear y evaluar el PEI, el curriculo y el plan de estudios.

Adoptar el manual de convivencia.

Resolver los conflictos entre docentes y administrativos con los estudiantes.

Definir el uso de las instalaciones para la realizacién de actividades

educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,

cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

1 Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia'y de
estudiantes.

1 Reglamentar los procesos democraticos de la Institucion

1 Aprobar los estados financieros del Fondo de Servicios Educativos de la
respectiva institucion, elaborados de acuerdo con las normas contables
vigentes.

9 Establecer mecanismos de control para el funcionamiento del Fondo de
Servicios Educativos.

9 Aprobar el Sistema Institucional de Evaluacion.

1 Las demas funciones contempladas en la ley general de Educacion, el decreto

1075 de 2015 y demas normas que se establezcan al respecto

= =4 -4 9

= =4

El Consejo Directivo esta conformado por:

1 El rector de la institucion, quien lo convoca y lo preside.

1 Dos (2) representantes de los docentes de la institucion elegidos
democréaticamente en asamblea de profesores.

91 Dos (2) representantes de los padres de familia, elegidos para tal fin en la
junta directiva de padres y el consejo de padres.

1 Un (1) representante de los estudiantes que esté cursando el ultimo grado
existente en la institucion, elegido democraticamente por los estudiantes del
grado once.

1 Un (1) representante de los ex alumnos de la institucion.

1 Un (1) representante del sector productivo o comercial del municipio o zona
de influencia inmediata a la institucion educativa.
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1.9.1. 2. Consejo Académico

1 Es el ente responsable de:

1 La organizacion, orientacién pedagogica, ejecucion y mejoramiento continuo del
plan de estudios.

1 Revisar y hacer ajustes al curriculo.

1 Sirve de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision del Proyecto
Educativo Institucional.

1 Estudiar el curriculoy propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con el procedimiento previsto

1 Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

1 Participar en la evaluacion institucional anual.

1 Integrar las comisiones de apoyo académico pedagoégico para la evaluacion
periddica del rendimiento de los educandos y para la promocion, asignarles sus
funciones y supervisar el proceso general de la evaluacion.

1 Atender y analizar reclamos y solicitudes de los alumnos o padres de familia
sobre evaluacién y promocion para tramitar su solucién ante el Consejo Directivo,
cuando las circunstancias lo ameriten.

i Estar a cargo de las demas funciones afines o complementarias con las anteriores
gue le atribuya el P.E.I.

El Consejo Académico esta conformado por:

1 El rector de la institucién quien la preside
1 Los directivos docentes
1 Un (1) docente por cada area (jefe de area) definida en el plan de estudios

1.9.1. 3. El Rector (a). Le corresponde al Rector del establecimiento educativo:

9 Orientar la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional y aplicar las decisiones
del Gobierno Escolar; i

1 Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

1 Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion
en el establecimiento;

1 Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
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continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;

1 Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

1 Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

1 Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos
y el Manual de Convivencia.

1 Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a
favor del mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional;

1 Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

1 Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atenientes a la
prestacion del servicio publico educativo, y

1 Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuyan la ley y el Proyecto Educativo Institucional.

1.9.2. Organos consultores del gobierno escolar

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 otorga a todos los ciudadanos, la
posibilidad de participar e intervenir activamente en el control de la gestion publica.
Al mismo tiempo, determina la forma como los ciudadanos participan en la
planeacion, el seguimiento y la vigilancia de los resultados de la gestion estatal. El
articulo 5° de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1.994), consagra dentro de
los fines de la educacion, la formacion para facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural
de la nacién ( numeral 3 ), y la formacion en el respeto a la vida y a los demas
derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como al ejercicio de la tolerancia y de
la libertad.

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez considerando lo
establecido por la constitucion nacional en sus articulos 68 y 270 y considerando
el articulo 5 de la ley general de educacién (Ley 115 de 1994) y en su interés
por la formacion integral de los educandos , procura a través de organismos de
participacion que contribuyan al sentido de identidad, a la construccion de una
comunidad educativa responsable y dinamica, a la convivencia entre las personas y a
la promocién de los principios fundamentales, que permitan el crecimiento de la
institucién y el cumplimiento de los principios y valores que plantea el Horizonte
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institucional. Los organismos de participacién institucional son los siguientes:
1.9.2.1. Personero de los estudiantes

Segun el decreto 1075 de 2015 fAEn todos los establecimientos educativos el
personero de los estudiantes sera un alumno que curse el dltimo grado que ofrezca
la institucion, encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el
manual de convivencia 0 Para su mayor funcionalidad se apoya en los
representantes de grupo, conformando un equipo de trabajo denominado
personeria.

El personero tendra las siguientes funciones:

1 Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacién interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion.

1 Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

1 Presentar ante el rector, segun sus competencias, las solicitudes de oficio 0 a
peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

1 Acudir al consejo directivo cuando sea necesario para apelar las decisiones del
rector en relacién con las peticiones que se presentan.

1 Estar atento y actuar para que se conozca y cumpla el manual de convivencia.

1 Promover la participacion en el estudio y elaboracion del PEl y manual de convivencia.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo. En la Institucién La
institucion educativa Presbitero Luis Rodolfo Gdmez Ramirez el personero de los
estudiantes sera elegido de acuerdo con los parametros y calendario establecidos
por la Secretaria de Educacion Departamental del afio electivo. Para ello, la rectoria
delegara en el area de ciencias sociales la convocatoria de todo el alumnado
matriculado con el fin de elegirlo, por sistema de mayoria simple y mediante voto
secreto.

El personero elegido desarrolla proyectos y programas a favor de todas y todos los
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estudiantes y su labor es reconocida en los diferentes estamentos de la
comunidad educativa. Para ello, se hace necesario mayor acompafamiento y
orientacion de directivos, docentes y comunidad educativa en general, al
personero y su equipo de trabajo (personeria), para que mejore SuS procesos
y su labor sea mas pertinente y acorde a sus funciones. La formacion de una
cultura politica democrética responsable se presenta como una oportunidad para
contribuir en este objetivo.

1.9.2.2. Consejo de estudiantes

En todos los establecimientos Educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo
organo colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion
por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de los
grados ofrecidos por el Establecimiento.

El Consejo de estudiantes estara integrado por un vocero de cada uno de los grados
ofrecidos por la institucion educativa, elegidos por votacion secreta de los
estudiantes de cada grado, por mayoria simple y de forma democrética. Los alumnos
del nivel Preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria, seran
convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero unico entre los
estudiantes que cursan el tercer grado.

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

1 Darse su propia organizacion interna;

1 Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
Establecimiento y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion.

1 Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
sobre el desarrollo de la vida estudiantil, y

1 Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el manual de convivencia.

1.9.2.3. Consejo de padres de familia

El consejo de padres de familia es un érgano de participacion de los padres de
familia del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacion
en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estara
integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los
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grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que
establezca el proyecto educativo institucional - PEI. fé El establecimiento educativo
convocara a los padres de familia para que elijan a sus representantes en el consejo
de padres de familia. La eleccion de los representantes de los padres para el
correspondiente afo lectivo se efectuara en reunién por grados, por mayoria, con la
presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los padres, o de los padres

presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la reuniona

Segun el Articulo 8 del decreto 1286. Los representantes de los padres de familia
solo podréan ser reelegidos por un periodo adicional. En todo caso los representantes
de los padres ante el consejo directivo deben ser padres de alumnos del
establecimiento educativo. Para tres afios el consejo de padres debera estar en
mejoramiento continuo, caracterizado por porgue se redne peridodicamente y cuenta
con la participacion activa de todos sus miembros. Ademas, evalla los resultados
de sus acciones y decisiones y los utiliza para fortalecer su trabajo. Para lograr esta
meta la institucion debera establecer estrategias para incrementar la participacion
efectiva de los padres de familia en los procesos del consejo de padres. Generando
la rotacion continda de sus integrantes y la sistematizacién de los procesos.

1.9.2.4. Asociaciéon de padres de familia

La asociacion de padres de familia es una entidad juridica de derecho privado, sin
animo de lucro, que se constituye por la decision libre y voluntaria de los padres de
familia de los estudiantes matriculados en un establecimiento educativo. Soélo
existird una asociacion de padres de familia por establecimiento educativo y el
procedimiento para su constitucion esta previsto en el articulo 40 del Decreto
2150 de 1995 y solo tendra vigencia legal, cuando haya adoptado sus propios
estatutos y se haya inscrito ante la Camara de Comercio. Su patrimonio y gestion
deben estar claramente separados de los del establecimiento educativo.

En la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gmez Ramirez la asociacion
de padres de familia es una entidad sin animo de lucro integrada por los padres de
familia, acudientes o tutores de los estudiantes, que pretende promover, apoyar y
desarrollar acciones que complementen la formacién integral de los educandos, haciendo
énfasis en la participacion real y concreta del padre de familia en la construccion de la
comunidad educativa. Tomado manual del manual de convivencia vigente.

1.9.2.5. Comité Escolar de Convivencia
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El Decreto 1965 de 2013 dispone que todas las instituciones educativas y centros
educativos oficiales y no oficiales del pais deberan conformar el comité escolar de
convivencia, encargado de apoyar la labor de promocién y seguimiento a la
convivencia escolar, a la educacién para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del manual de
convivencia y de la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

1.9.2.5.1. Integrantes
El Comité Escolar de Convivencia estara conformado por:

1. El (la) Rector (a), quien preside el comité

El (la) docente con funciones de Orientacion y/o La Psicologa de la institucion
El (Ia) personero (a) estudiantil

Un (a) coordinador (a) de la institucion

El presidente del Consejo de Padres de Familia

El presidente del Consejo de Estudiantes

Un (a) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar

o gk wnNE

1.9.2.5.2. Objetivos del Comité Escolar de Convivencia

1. Proponer alternativas pedagodgicas para el tratamiento y solucion acertada
del conflicto y para la promocion de la convivencia escolar.

2. Promover y desarrollar en todos los integrantes de la comunidad educativa una
formacion que favorezca la prevencion de toda clase de violencia o agresion, a partir
de la practica de principios y valores encaminados a lograr la sana convivencia.

3. Promover la revision y reelaboracion participativa del manual de convivencia
escolar para su re-contextualizacion y pertinencia de acuerdo a los cambios del
contexto social y escolar.

4. Crear espacios para la reflexion y el conocimiento permanente sobre la
situacion de la convivencia escolar, que contribuya a la generacion de mejores
politicas y estrategias en el mejoramiento de conflictos.

1.9.2.5.3. Funciones del Comité Escolar de Convivencia

El Comité Escolar de Convivencia de la Instituciéon Educativa Presbitero Luis
Rodolfo Gomez Ramirez, orienta sus actuaciones dirigidas a la promocién de la
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convivencia escolar, basados en las siguientes funciones:

1. Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre
docentes.

2. Liderar en la institucion acciones que fomenten la convivencia, la construccion
de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y
la prevencion y mitigacion de la violencia escolar entre los miembros de la
comunidad educativa.

3. Promover la vinculacion de la institucion a estrategias, programas y actividades
de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la region y que
respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

4. Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa o de oficio, cuando se estime conveniente,
en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad
educativa. El estudiante estara acompafiado por el padre, madre de familia,
acudiente o un compariero de la institucion.

5. Activar la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar frente a
situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de
alto riesgo de violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales y
reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con lo
establecido en este manual de convivencia, porque trascienden del ambito
escolar, y revistan las caracteristicas de la comision de una conducta punible,
razén por la cual deben ser atendidos por otras instancias o autoridades que
hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y
reproductivos.

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el manual
de convivencia y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la
estructura del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion
de la Violencia Escolar, de los casos o situaciones que haya conocido el comité.

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagégicas que permitan la
flexibilizacion del modelo pedagogico y la articulacion de diferentes areas de
estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la construccién de la
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ciudadania.
1.9.2.5.4. Deberes de los integrantes del comité escolar de convivencia

1. Asistir puntualmente a todas las reuniones convocadas ordinaria y
extraordinariamente;

y en caso de inasistencia presentar excusa.

1. Participar de manera activa y propositiva en los diferentes encuentros
programados.

2. Proponer y promover acciones que fortalezcan la convivenciay prevengan la
violencia escolar en la institucion.

3. Respetar y hacer respetar las opiniones de cada uno de los integrantes del
comité escolar de convivencia, generando un ambiente favorable.

4. Estar actualizados en lo referente a las normas de convivencia escolar y las
establecidas en la Constitucion Politica de Colombia, Ley General de Educacion
y en la ley de Infancia y adolescencia.

5. Acatar las decisiones tomadas por el comité escolar de convivencia.

6. Manejar de manera prudente y reservada la informacion y decisiones
tomadas dentro de las reuniones del comité escolar de convivencia.

7. Conocer a profundidad el manual de convivencia estudiantii y su
aplicabilidad dentro los casos especificos.

8. Asumir de manera responsable los compromisos adquiridos al interior del
comité escolar de convivencia.

1.9.2.6.5. Derechos de los integrantes del Comité Escolar de Convivencia

1. Participar en la elaboracion del reglamento interno y cronograma de reuniones.
2. Opinar y participar con voz y voto en la toma de decisiones.

3. Presentar proyectos, propuestas o ideas que vayan en beneficio de la
convivencia armonica dentro de la institucion.

4. Presentar solicitud de revisién de decisiones tomadas, cuando se considere
necesario.

5. Asistir a las convocatorias realizadas por la institucion u otras instancias y que
tengan relacion directa con las funciones de los miembros del Comité Escolar de
convivencia.

6. Representar a la institucién educativa en eventos y/ o ante autoridades
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educativas, cuando sea solicitada la presencia de miembros del Comité Escolar
de convivencia.

7. Recibir estimulo por parte de la comunidad educativa cuando se destaque por
su desempefio en el Comité Escolar de convivencia

1.9.2.6. Comisiones de Apoyo Académico Pedagdgico

Al inicio del afio escolar, se conforma por cada grado, una comision de Apoyo
Académico- pedagdgico, la cual tendra como finalidad implementar estrategias para
apoyar a los estudiantes que presentan desempefios bajos y a los que presentan
desempefios superiores en su proceso académico. Cada comision estara integrada
por un padre de familia designado por el Consejo de Padres, los directores de grupo
y los educadores que mas intensidad horaria tengan en el grado y seréa liderada
por uno de ellos, para el caso de la educacién basica secundaria y media, quien la
lidere, debe ser un educador preferiblemente que no tenga direccién de grupo.

Las comisiones de apoyo académico- pedagogico tendran las siguientes funciones:

1 Compartir experiencias significativas que contribuyan a elevar los niveles de
desemperio en los estudiantes.

1 Implementar y socializar estrategias para estimular a los estudiantes con
niveles de desempefio superior.

1 Implementar y socializar estrategias para que los estudiantes con niveles de
desemperio bajo, superen dichos niveles.

i Establecer contacto con estudiantes y padres de familia para hacer
recomendaciones tendientes a mejorar niveles de desempefio.

1 Revisar las pruebas acumulativas de periodo y verificar que las preguntas
y las opciones de respuestas sigan las pautas de las pruebas SABER.

1 Atender reclamos de estudiantes y padres de familia, después de haber
superado las diferentes instancias, de acuerdo al debido proceso. Si es
necesario remitirlos al Consejo Académico.

1.10. CULTURA INSTITUCIONAL
1.10.1. Medios y mecanismos de comunicacion

La comunicacion es un dominio de la actividad humana en la cual se da un proceso
de integracién entre las personas que les permite formar y desarrollar sus ideas,
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representaciones y sentimientos; permite hacer saber al otro lo que uno piensa,
siente y desea. Se considera gque con nosotros existen los demas, es decir, vivimos
en sociedad. Pero vivir en sociedad no consiste precisamente en que otras personas
estén o pasen cerca de nosotros, sino que nos relacionemos de algin modo con
ellas. La comunicacién interpersonal que tiene lugar en el escenario escolar
representa un factor significativo en la formacion y desarrollo de la personalidad de
los educandos y esto se proyecta a los contextos familiares y sociales que son
finalmente los espacios en los cuales interactian y asumen el rol que les exige cada
circunstancia de vida. En este orden de ideas, La comunidad educativa de la
institucién recibira informacién oportuna, oficial y desde la fuente, con el propdésito
de garantizar el derecho a la participacion y para evitar la distorsion que genera
rumores, consejas o chismes, en contra del bienestar de la comunidad.

Ademas de los medios de comunicacién convencionales se cuenta con medios
alternativos, los cuales se pueden potenciar para mejorar la comunicacion y hacerla
efectiva, calida y eficiente en la institucion, estos son: la pagina web, la emisora
estudiantil, las circulares, los boletines informativos o plegables, el correo electrénico,
las redes sociales como Facebook, Instagram, Twitter, grupos de Whatsapp., las
carteleras informativas, la revista institucional Facetas, el periddico mural, la revista
electronica. El funcionamiento y operacion de los medios de comunicacion interna de
la institucién educativa es como a continuacion se relaciona y permite que éstos sirvan
de instrumentos efectivos para el libre pensamiento y la libre expresion.

1.10.2. Manual de estilo de los medios de comunicacion

1.10.2.1. La circular: Es un documento que emite una autoridad de la Institucion,
dirigido a toda la comunidad educativa o a parte de ella, para dar a conocer
disposiciones, orientaciones e informacion de caracter oficial. Los asuntos tratados
en las circulares son por lo general, acuerdos ejecutivos que deben ser informados
a los actores de la comunidad educativa y que tienen relacién con sus funciones o
responsabilidades.

1.10.2.2. Los boletines informativos o plegables: Se constituyen en una
publicacién periddica que va dirigida a un tipo de lectores especifico dentro de la
Comunidad Educativa. La publicacion se caracteriza por ser breve, animada con
ilustraciones y puede presentarse en forma de plegable.

1.10.3. Criterios estilisticos para este tipo de medios
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1.10.3.1. Redaccion: Deberan redactarse de manera clara, concisa, coherente.
Podran ser redactados en espafiol y/o inglés (dependiendo del publico al cual
va dirigido y teniendo en cuenta la aplicacion del proyecto de bilingliismo), en tercera
persona del singular. Se debe utilizar un lenguaje sencillo y comprensible para el
publico al cual va dirigido.

1.10.3.2. Contenido: Debe contener minimamente los siguientes aspectos: fecha
y lugar de redaccion, emisor, destinatario, asunto, cuerpo del comunicado y firma
del responsable.

1.10.3.3. Estilo de presentacion: El documento debe presentarse digitalizado en
papel membreteado tamario carta, con margenes de 3cm en todos sus lados, la fuente
utilizada sera Arial tamafio 12. Los titulos irdn en la misma fuente en tamafio 14 y en
negrita. El interlineado sera de 1.5. Paginas numeradas, doble espacio entre parrafos
y texto justificado. Las circulares son de una extension maxima de tres paginas y no
contienen imagenes, en los boletines el color de la fuente puede variar segun el disefio
y la extension seré de dos cuartillas impresas por ambas caras de una Unica hoja y
las imagenes usadas seran referenciadas respetando los derechos de autor. Las
tablas que se inserten en estos documentos llevan el encabezado en negrita, su
disposicion es vertical, no contienen numeracion interna y se conserva el disefio de la
tabla en todo el documento. Vifietas uniformes en todo el documento sin sangria.

1.10.4. Redes sociales virtuales

Facebook, Youtube e Instagram y otras redes sociales de comunicacion que a
futuro se creen: Desde la Institucion administran dos cuentas oficiales de Facebook
dirigidas a la Comunidad Educativa, en las cuales se publica informacién de interés
general y particular. Siendo asi, son oficiales las cuentas dirigidas a los
estudiantes matriculados y sus acudientes y la adecuada para los
egresados. El uso de estas cuentas se rige bajo los siguientes parametros:

1. Unicamente los Directivos y Docentes de la Institucion podran ser administradores
de las cuentas oficiales.

2. Launicainformacion oficial es la que sea publicada por una autoridad institucional.
3. Solo se podra publicar informacion de interés para la Comunidad Educativa.

4, Cualquier publicacion sera responsabilidad de quien la haga; los
administradores de los grupos podran eliminar la informaciéon que no consideren
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pertinente con la naturaleza del grupo.
5. Este medio no podra ser utilizado para proferir insultos, agresiones, burlas o
malos tratos a ninguna persona.

Whatsapp: La Instituciéon cuenta con un grupo (s) general y/o por sede en la red
social WhatsApp, cuyo fin es facilitar la comunicacion entre los Directivos,
Administrativos y Docentes. A su vez los directores de grupo podran habilitar un
grupo con padres de familia y/o estudiantes cumpliendo con los mismos fines
comunicaciones, asi como uno o varios docentes en virtud de los planes, programas
0 proyectos institucionales. El uso de estas cuentas se rige bajo los siguientes
parametros:

1. El administrador de cada cuenta pondrd en la informacion del grupo las
normas basicas de manejo, responsabilidades, el cdédigo de ética a ser asumido
por los participantes y el objetivo del grupo.

2. La informacion que se publique en este grupo debera ser de interés general y
tener relacion con el quehacer institucional. Toda informacion particular debera ser
manejada a través de los chats internos de los integrantes.

3. No se enviaran cadenas de mensajes.

4. Cualquier publicacion sera responsabilidad de quien la haga.

5. Este medio no podra ser utilizado para proferir insultos, agresiones, burlas o
malos tratos a ninguna persona o entidad.

6. El uso de la cuenta sera respetuoso con los horarios de descanso de los
integrantes del grupo.

7. El uso de ese medio no sustituye los canales de comunicacién oficiales de la
institucion que se requieran en cada caso.

8. El trato entre los miembros del chat sera siempre respetuoso y amable, de modo
gue todo diadlogo sea constructivo.

1.10.5. Medios impresos

1.10.5.1. Revista Facetas: Es una publicacion semestral en la que la Institucién
da cuenta de su quehacer y de los procesos formativos que lidera. Es
responsabilidad de los Departamentos Académicos de Humanidades i Lengua
Castellana y Tecnologia e Informética.

1.10.5.1.1. Politica editorial: La revista institucional Facetas es una publicacién de
la Comunidad Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez, de periodicidad
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semestral cuyos contenidos son principalmente pedagogicos, literarios, formativos e
informativos en asuntos de interés general. Los editores promueven la generacion
de contenidos durante todo el afio por parte de los miembros de la Comunidad
Educativa y hacen una seleccién para cada edicion.

1.10.5.1.2. Estilo de presentacion: El escrito que se presente para publicacion en
la Revista Facetas debe ser digitalizado y enviado a los correos electronicos de los
editores. La fuente Arial tamafio 10, negra. El interlineado sencillo, separacion entre
péarrafos doble. La extension méaxima de cualquier escrito: una cuartilla. Titulos a una
columna, en negrita, centrados y en fuente tamafio 12. Todos los textos a doble
columna vy justificados. Vifietas uniformes en toda la Revista sin sangria (). Cada
publicacion sdélo podra incluir un articulo por autor. Las opiniones expresadas por los
autores son su responsabilidad personal y no de la Instituciébn. La portada y
contraportada de la Revista full color. Paginaciéon, no aparece en la portada, pero
inicia desde ella.

1.11. Trabajo en equipo

En la institucion se deben generar los espacios necesarios para el trabajo en equipo,
implementando una jornada pedagoégica por mes que implica la desescolarizacion de
los estudiantes en la que los docentes puedan reunirse y trabajar en las labores que
demanda la practica educativa. Cada jornada debe ser evaluada para descubrir
fortalezas y debilidades del proceso educativo en relacién con el logro de los objetivos
institucionales e implementar acciones de mejoramiento. Para la evaluacion de la
jornada pedagdgica se implementara un formato que sera entregado a cada equipo
de trabajo donde se describiran las actividades desarrolladas y las observaciones de
la sesion y las posibles acciones de mejoramiento.

1.12. Reconocimiento de logres

Reconocimientos a los estudiantes: La institucion cuenta en la actualidad con
estimulos para los estudiantes que se destacan por sus desempefios académicos,
actitudinales, deportivos y culturales, que favorecen e incentivan al mejoramiento
continuo de dichas préacticas. Estos reconocimientos se hacen a través del cuadro
de honor, izadas de bandera, puestos a nivel grupal por su rendimiento académico,
premiaciones deportivas, reconocimiento por participar en eventos culturales. Sin
embargo es importante que las directivas de la institucién gestionen con el sector
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productivo del municipio incentivos y reconocimientos para los estudiantes que se
destaquen a nivel institucional.

Reconocimientos a los docentes: Se deberan implementar algunas acciones que
propendan a exaltar y reconocer fortalezas de los educadores bien sean funcionales
disciplinares o pedagogicas, aprovechando los actos civicos para resaltar estas
fortalezas en la izada de bandera. Desde lo administrativo es importante realizar
entregas de menciones de honor a los docentes peridodicamente, teniendo en cuenta
todos aquellos aspectos en los que mas sobresalen.

1.13. Identificacion y divulgacion de buenas préacticas

En la institucion se deben implementar algunos procesos de capacitacion enfocados
a identificar, divulgar y documentar las buenas practicas pedagogicas,
administrativas y culturales que permitan reconocer la diversidad de la poblacion en
los diferentes componentes de gestion, con el fin de intercambiar experiencias y
generar que brinden un mejoramiento continuo. La implementacion de reuniones e
integraciones con el fin de destacar los mejores desempefios en el ambito
pedagdgico y administrativo es de vital importancia, al igual que la evaluacion por
medio de encuestas, del grado de satisfaccion y el impacto que tienen los procesos
de socializacion encaminados a la identificacion, estimulo y divulgacion de buenas
practicas institucionales.

1.14. CLIMA ESCOLAR
1.14.1. Politica de convivencia

Se constituye en Politica de Convivencia Escolar, la construccion de normas y
procedimientos de resolucién pacifica de conflictos en la institucion, para dar cuenta
de la complejidad y dinamismo de la convivencia de manera formativa. En ella se
destaca la relevancia de construir normas y limites claros y conocidos por todos los
actores para reducir la arbitrariedad en el manejo de los procedimientos
disciplinarios. Lo anterior permite visualizar los conflictos como oportunidades de
crecimiento tanto para las personas como para el contexto; por ello se establece la
necesidad de favorecer formas pacificas de resolucion, las cuales requieren del
desarrollo de habilidades como la escucha activa, el didlogo, la empatia, la
asertividad y la colaboracion integradas al curriculo.
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1.14.1.1. Objetivo de la politica: Promover las interacciones entre los integrantes
de la comunidad educativa, de tal manera que permitan el fortalecimiento de los
lazos sociales, la formacion politica, la circulacion equitativa de la palabra, el trabajo
en equipo y el desarrollo de la solidaridad.

1.14.2. Lineas de politica

fSentido de pertenencia
finclusion

T Aprender a vivir juntos
TResolucion pacifica de conflictos
f'Comunicacion asertiva

i Trabajo en equipo

1 Formacion politica

La convivencia en la |. E. Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez hace uso
de los diferentes escenarios de convivencia, como la participacion escolar, la
construccion de identidad, la comunicacion, la construccion colectiva de normas, la
perspectiva de los derechos, el conflicto y sus formas de resolucién, que deben ser
atendidos en la reglamentacién y desarrollos que haga de esta politica, el manual
de convivencia, para que pueda cumplirse cabalmente.

1.14.3. Filosofia de la convivencia

La convivencia escolar en la Institucién Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez
Ramirez del municipio de El Santuario, esta orientada a desarrollar una funcion
humanizada, promoviendo valores de orden espiritual, cultural, cientifico, técnico y
ambiental, con procesos personales y sociales. Concibe al hombre y al nifio como
ser social, historico, cultural y trascendente, en proceso constante de formacion,
capaz de afirmarse con autonomia, conocedor de sus derechos y deberes, para
responder a las necesidades del medio en una sociedad cada vez mas competitiva,
productiva y tecnificada. Bajo una vision humanista y una relacion democratica se
concibe la paz y el amor como la filosofia de vida que conduce a un proceso interior
de bienestar, el cual permite relacionarse consigo mismo, con los otros y con su
entorno de manera armoénica. Dicha filosofia precisa el profundo respeto por la
Orientacién Sexual y la Identidad de Género, asi como también establece que cada
una de las actuaciones y reglamentacién aqui prescrita, propende por la generacion
de nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y
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el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos.
1.14.4. Principios de la convivencia escolar

Son principios de la convivencia escolar enlal. E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez
Ramirez del municipio de El Santuario:

1. Reconocimiento al otro: Conlleva al respeto por la dignidad humana, el
ser humano es un fin en si mismo, por lo tanto, no es negociable.

2. Respeto por la diversidad de opiniones, pluralidad de ideas y diferencias
individuales: Todos los integrantes de la institucion son diferentes, es necesario
tener en cuenta el desarrollo generacional, con su género y cultura.

3. Cooperativismo: para generar acciones hacia un mismo fin es indispensable
el trabajo en equipo. La solidaridad, conlleva a la construccién de una sociedad sana.
4. Comunicacion asertiva: Implica expresar lo que pensamos y sentimos sin
ofender. Permite buscar puntos de encuentro, desarrollando estrategias
comunicativas orientadas hacia el conocimiento del otro, el dialogo permanente y la
busqueda de acuerdos para la convivencia en paz.

5. Prevalencia de los principios constitucionales: cualquier accion debe ir en
concordancia con los principios contemplados en la constitucion.

6. Pensamiento critico, reflexivo y divergente para la resoluciéon de conflicto:
Conlleva a la adopcién de una actitud democratica, pluralista y participativa en cada
acto de la vida. La democracia ensefia como se debe vivir y ejercer la ciudadania.
7. Tolerancia ante la ambigliedad y la incertidumbre: Como decia Martin Luther
King, fLa convivencia debe ser un acto de amor al otro. El horizonte y el fin debe ser
la reconciliacion y el convivir edificados en el respeto 0 .

8. Disciplina: Entendida como permanente actitud de colaboracion y respeto,
fundada en un control sobre si mismo, lo que supone la aceptacién y cumplimiento
de las normas de convivencia escolar.

1.14.5. Objetivos de la convivencia escolar

Los objetivos de la convivencia escolar en la I. E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez
Ramirez del municipio de El Santuario son:

1. Garantizar la vida en comunidad, creando nuevos espacios de convivencia social,
fortaleciendo la comunicacion, la responsabilidad y las précticas ciudadanas.

2. Promover el ejercicio de la democracia para encontrar alternativas que
favorezcan el crecimiento y compromiso con la comunidad.

3. Identificar los derechos y deberes de la persona y la manera cémo se aplican
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para aprender a ser justos, autbnomos y respetuosos con el otro.

4. Promover el didlogo permanente y la escucha activa, para reconocer faltas y
aciertos y de esta manera optimizar la comunicacidon en las relaciones
interpersonales e intergrupales.

5. Fortalecer el conocimiento de las técnicas y habilidades para resolver conflictos,
estableciendo un lenguaje claro y conciso para comunicarse de manera eficiente.

6. Promover y desarrollar acciones relativas al fomento de la sana convivencia, la
resolucion de conflictos y el cultivo de la paz.

7. Fortalecer el crecimiento personal, mediante estrategias pedagogicas, que
aseguren la autoformacion, la autoestima, la autonomia.

8. Estudiar y analizar las normas que el presente manual contiene como
herramienta béasica para la participacion democréatica y el fomento de la sana
convivencia.

9. Elaborar y ejecutar proyectos pedagoégicos que dinamicen el proceso educativo
integral e institucional.

10. Formar a los estudiantes y a la comunidad educativa, en ciudadaniay en
la actuacion bajo los preceptos constitucionales y el debido proceso.

1.14.6. Manual de convivencia

El Manual de Convivencia Escolar de la I. E. Presbitero Luis Rodolfo Gémez
Ramirez del municipio de El Santuario tiene como principal propésito el identificar
nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y
el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes,
gue permitan aprender del error, respetar la diversidad y dirimir los conflictos de
manera pacifica, asi como de posibles situaciones y conductas que atenten contra
el ejercicio de sus derechos, tal como lo define la ley 1620 del afio 2013.

Es puesto a consideracion y vivencia de la comunidad educativa desde la
perspectiva de una norma juridica que como tal, es de obligatorio cumplimiento. Esta
diseflado desde los diferentes escenarios de la convivencia, (la construccion de
identidad, la construccion colectiva de normas, la participacion, la perspectiva de
derechos, la comunicacién, el conflicto escolar y las formas de tratamiento del
conflicto escolar), que son precisamente los contextos en los que la institucién se
mueve y desde los cuales se compromete a su uso para propiciar la gestion del
conflicto escolar.

El Manual de Convivencia Escolar, se constituye en la institucion en una herramienta
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de gestion del conflicto escolar que esta lleno de contenidos explicitos, contextuales
y vivos que permitiran develar el sentido e intencionalidad formativa propia de la
educacion, excluyendo, en lo posible, aquellas estructuras inertes que dificulten
su aplicacion y obliguen a los docentes y directivos docentes a mantener una
actitud vigilante orientada a hacer uso excesivo de la sancién. La estructura que se
le da al escrito, esta de acuerdo con la filosofia de la institucion educativa, las
estrategias que se usaran para ponerlo en marcha, los principios que rigen la
convivencia escolar y las estrategias pedagogicas brindadas a los beneficiarios.

Previo a esta instalacion juridico pedagdgica, esté la politica de convivencia, que ha
sido construida desde las diferentes mesas de trabajo que finalmente confluyeron
con ideas, propuestas y decisiones ante el Consejo Directivo institucional para
finalmente ser consignada en este P.E.l. Ella traza las lineas de lo que es la
convivencia en la institucion educativa, permite generar las pautas establecidas en
este manual de convivencia y que se reflejan en las estrategias pedagogicas, en
los programas y proyectos propios de la vida institucional. Se deduce entonces
gue ademas de la naturaleza juridica, el manual de convivencia cuenta con un
caracter pedagoégico que debe impactar las decisiones y que debe ser atendido
cuando se requiera su aplicacion.

Normativa y pedagogicamente, las instituciones educativas debemos dar prelacion
a las formas que se conviertan en oportunidad para que el maestro recupere la
autoridad en el aula, aquellas en que la instituciébn se empodere de su papel
formativo para la ciudadania y las que permitan a los estudiantes en conflicto,
negociar sus diferencias de forma directa o asistida, haciéndole posible desde su
proceso formativo, asumir responsablemente la decision de reparar el dafio causado
a la convivencia, dando sentido a la palabra y al fortalecimiento la autonomia.

Los diferentes estamentos de la comunidad educativa participaron en el redisefio del

manual de convivencia, lo cual se constituye en un acto de legitimidad, que denota la

firme decision de aportarle desde los colectivos,i deas para que Avivir |
experiencia que represente apertura mental, respeto por el otro y reconocimiento de las

di f er €n #a aidoopensado para el largo plazo, siendo posible desde la
institucionalidad, definir la politica de convivencia contenida en el presente Proyecto

Educativo Institucional, que nos permitird derivar los contenidos de la convivencia

escolar que a su vez facilita el desarrollo de los procesos de socializacion y la

interiorizacion de la importancia de la norma para regular la convivencia.
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1.15. RELACIONES CON EL ENTORNO
1.15.1. Padres de familia

La institucion cuenta con una politica de comunicacion e interaccion con las familias
0 acudientes y se han establecido los canales, el tipo y la periodicidad de la
informacion. ES necesario realizar un seguimiento y evaluacion continua a todas las
actividades propuestas por la Institucion para seguir involucrando al padre de familia
y darle continuidad a la intencionalidad de las metas orientadas por la institucion. El
seguimiento se haria a través de las evidencias (formatos de asistencias, videos,
fotos, actas de reuniones y convocatorias)?.

1.15.2. Autoridades educativas

La instituciébn cuenta con una politica de comunicacion e interaccién con las
autoridades educativas, y se han establecido los canales, el tipo y la periodicidad de
la informacion. Se debe hacer un seguimiento a los procesos propuestos por la
Secretaria de Educacion Municipal y Departamental de tal manera que no se aleje
de las directrices establecidas por éstas y mantener una continua comunicacion,
gue permita la retroalimentacion de los procesos para el fiel cumplimiento de ellos.
Es necesario también, consultar continuamente los canales de comunicacién que
utilizan las autoridades educativas (paginas web, circulares, entre otras) para la
permanente actualizacion.

1.15.3. Otras instituciones

La instituciéon cuenta con alianzas y acuerdos con diferentes entidades para apoyar
la ejecucidn de sus proyectos. Ademas, tales alianzas y acuerdos cuentan con la
participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y sectores de
la comunidad en general. Los diferentes estamentos o instituciones con las cuales
tiene relacion directa o indirecta la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo
Gbomez Ramirez, permiten una formacion y apoyo para la cualificacion de la

1 Tomado de: Puerta Lopera, Isabel y Builes Builes, Luis Fernando (2009): Manual de convivencia: algunas
sugerencias para su redisefio en: Abriendo espacios flexibles en la escuela. Medellin
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educacion incluyente de nifios, nifias y adolescentes, que permitan una disposicion
académica que lleven a la integralidad del educando.

La iglesia forma a los educandos siempre en valores morales y religiosos que
permitan dar ejemplo de vida con sus acciones y comportamiento dentro y fuera de
la institucion, esta nos hace participes de algunas actividades religiosas como: la
eucaristia, jornadas cuaresmales, desfiles religiosos de acuerdo a las festividades
gue se realizan, permitiendo asi interactuar, iglesia y comunidad educativa.

El hospital como institucion del estado ofrece a la institucion educativa diferentes
jornadas de salud oral, vacunacion, entre otras, para los estudiantes, se realizan
periédicamente tratando de subsanar las necesidades de los nifios de acuerdo al
decreto 2376 de 2010 que asi lo regulan. La Biblioteca Municipal y la Casa de la
Cultura, ofrecen actividades ludico-pedagégicas que fomenta la lectura y el uso
adecuado del tiempo libre, con actividades como: clases de mdusica, teatro, cine,
capacitaciones para los estudiantes sobre el manejo, cuidado de los libros y formas
practicas de consultar, rescatando asi el amor por los libros, el cine y la seleccién
correcta de este.

El SENA en su convenio con la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez
Ramirez con el fin de formar estudiantes que sepan desemperfiarse en el campo
laboral en el area de emprendimiento y en el campo de lo empresarial permite
la interaccidn social como , la autorrealizacion social, la creacion de empresa y la
inversion en su propio negocio, como lo demuestra nuestros estudiantes a través de
sus préacticas en su cotidianidad, tanto durante su proceso académico, como
después, de la culminacidon de sus estudios en la institucion. Es necesario hacer un
seguimiento minucioso de los resultados e impactos con las alianzas para realizar
los ajustes necesarios para tal fin se deben elaborar formatos de evaluacion y
seguimiento que evidencien el impacto y la pertinencia de su aplicabilidad.

1.15.4. Sector Productivo

La institucién establece relaciones esporadicas con el sector productivo; en
ocasiones se reciben aportes y donaciones, y en otros casos cuenta con el
acceso a laboratorios, talleres y espacios recreativos. Se precisa que la Institucion
se integre mas al sector productivo para lograr el fortalecimiento de las
competencias de los estudiantes, a través de convenios y proyectos que les permita
a los estudiantes realizar sus practicas empresariales y también obtener algunos
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aportes que beneficien las actividades planeadas por la Institucién.

Adicional, para efectos del desarrollo de la formacidén Técnica en Patronaje Industrial
en Prendas de Vestir se cuenta con la alianza y relaciones de cooperacion con
FOREMSA vy el sector Moda, textil y confecciones del municipio en una gama de
acciones conjuntas que le dan sentido al contexto formativo institucional.
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2. area GES
ADMINISIR
FINANCI

2.1. Apoyo a la gestién académica
2.1.1. Proceso de matricula

El proceso de matricula se constituye en el acto que legaliza el vinculo del estudiante
admitido con la institucion. Se lleva a cabo al ingresar y podra renovarse para cada
afo lectivo en la medida en que el estudiante y sus padres o acudientes lo soliciten
y cumplan con los requerimientos establecidos. La matricula se formaliza con la
firma de las partes, previo el cumplimiento de todos los requisitos sefialados en la
normatividad vigente.

Requisitos parala matricula: El estudiante que ingrese a la Institucion por primera

vez, para efectos de matricula debera cumplir con los siguientes requisitos:

Haber sido oficialmente admitido.

1 Presentarse en la hora y fecha indicadas por la institucion, acompafiado de
sus padres o acudiente, con los siguientes documentos:

1 Registro civil de nacimiento o copia de la tarjeta de identidad segun el grado
de escolaridad al que ingresa.

91 Copia del carné de vinculacion a un sistema de seguridad social o en su
defecto estar protegido por un seguro colectivo que ampare en general su salud
0 en particular, su atencién inmediata en caso de accidente.

1 Certificados académicos del afio anterior. Para quienes aspiren a los grados de

guinto a once, certificados académicos en papel membrete, desde el grado quinto.

Diagnosticos especializados si el caso lo amerita.

Ficha de seguimiento del estudiante

Dos fotos recientes, tamafio cédula.

Paz y salvo del ultimo lugar donde haya cursado estudios.

La firma del padre de familia o acudiente y del estudiante en el acta de matricula.

= =4 -4 -4 9

Solicitud de matricula: La solicitud de matricula la hacen directamente los padres
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de familia o acudientes autorizados, presentdndose a la institucion con la
documentacion requerida.

Renovacion de matricula: La matricula podra renovarse en los siguientes eventos:

1 Cuando el estudiante haya sido promovido al grado siguiente, al finalizar el afio
lectivo.

1 Cuando a juicio del Consejo Académico el estudiante sea promovido a un
grado superior, dentro del mismo afio lectivo, por promocién anticipada en
cualquiera de los dos casos estipulados dentro del Sistema Institucional de
Evaluacion.

9 Cuando repruebe el grado cursado, de acuerdo con lo establecido en el
Sistema

1 Institucional de Evaluacion vigente.

Haber realizado la pre-matricula dentro de los plazos establecidos.

Requisitos para la renovacion de la matricula: El estudiante que aspire a la

renovacion de su matricula debera cumplir con los siguientes requisitos:

1 Presentar dentro de los plazos fijados por la Institucién Educativa, el formulario
de renovacion de matricula debidamente diligenciado.

1 Firmar los correspondientes compromisos para el caso de situaciones
pendientes de orden académico y/o de desarrollo personal y social.

1 Presentarse en la hora y fecha indicadas por el Consejo Directivo, acompafiado

de sus padres, representante legal o acudiente con los siguientes documentos

debidamente diligenciados: -

Una foto reciente, tamafio cédula.

Paz y salvo general de las obligaciones adquiridas con la institucion.

Copia del carné de salud

Copia del documento de identidad

= =4 4 A

Matricula extraordinaria o por transferencia: El Consejo Directivo de conformidad
con las normas legales y vigentes, es quien autoriza matriculas extraordinarias y/o
por transferencia, previo cumplimiento de los requisitos previstos para cada caso.
En todo caso el Sistema Institucional de Evaluacion dispondra los criterios y
disposiciones especificas para resolver las situaciones académicas y administrativas
a que haya lugar.
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2.1.2. Archivo académico

Es la documentacion oficial que reposa en el historial académico de cada estudiante

en la Institucion Educativa y del cual se extrae la informacion necesaria para la emision

de las constancias y certificados de desempefio. Este registro se compone de:

1 Datos de identificacion de los estudiantes.

1 Elinforme de las valoraciones o boletines académicos por cada grado cursado.

1 Las novedades que surjan de la evaluacion, en especial las que se desprendan de
la aplicacion de estrategias de apoyo y de los procesos de promocién anticipada.

2.1.3 Boletines de calificaciones

Es el medio a través del cual se registran los resultados académicos de cada uno
de los estudiantes. En él se evidencian los avances en los niveles de logro de las
competencias por parte de los nifios y jovenes de la institucion. Este boletin se
constituye en el informe académico de los procesos alcanzados por los
estudiantes y que es entregado a los padres de familia y acudientes, una vez
terminado cada periodo académico y al finalizar el afio escolar. El dltimo informe
contendrd la definicion del grado escolar y aparece con claridad la situacion de
promocion o no del estudiante. El informe académico, del cuarto periodo y el
consolidado del afio, se entregan en un mismo formato al finalizar el afio escolar.

Basicamente, contiene los siguientes elementos:

Identificacion legal y membrete institucional

Datos generales de identificacion del estudiante, grado, periodo académico y afio lectivo.
Valoracién cualitativa y cuantitativa del proceso escolar del estudiante
Descripcion del proceso de desarrollo personal social

Aspectos en los que debe mejorar, observaciones

Firmas

= =4 4 -4 A -

2.2 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FIiSICA Y DE LOS RECURSOS

Caracterizacion de las plantas fisicas:

La IE Pbro. Luis Rodolfo Gémez Ramirez ofrece los servicios educativos a nifos,
jovenes y adultos en tres sedes:
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1. Sede Mercedes Sanin Cano, ubicada en zona urbana barrio La Arboleda,
concretamente en el sector de la Judea, en un edificio construido a mediados
de la década del 90, en donde se ofrece la educacion preescolar y los grados
1°, 2° y 3° de educacion basica y los todos los Ciclos Lectivos Integrados de la
educacion de adultos en jornada nocturna (CLEI 3, 4, 5, 6).

2. La sede Clara Zuluaga, separada por una calle de la sede Mercedes Sanin, en
ella se ofrecen los grados 3°, 4° y 5° de la educacion basica primaria.

3. Sede Liceo Presbitero Luis Rodolfo Gomez, ubicada en un sector El Salaito,
en la cual se ofrece toda la educacion basica secundaria y media y funciona
alli la administracion de la institucion.

Conforman esta sede educativa, varios blogues construidos unos en la década del
70, otros en la década del 90 y recientemente un bloque nuevo de dos pisos
inaugurado a principios del afio 2008. Consta de oficinas para la rectoria, secretaria,
sico-orientacion, coordinaciones, emisora, dependencias de celaduria, aseo,
mantenimiento y materiales, laboratorios de quimica, fisica, biologia, salas de
computadores, empresa didactica, tiendas escolares, papeleria, restaurante, aula
multiple, teatrino, placa deportiva, salones de clase. Los edificios que albergan estas
dependencias estan rodeados de zonas verdes muy bien conservadas. El lote tiene
una cabida aproximada de 7000m2, estando la mitad ocupada por las
construcciones y el resto en espacios libres. Tiene servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo provistos por las empresas publicas municipales y servicio de
energia y telecomunicaciones suministrados por EE PP de Medellin y UNE
respectivamente.

La construccion mas reciente fue ejecutada cumpliendo con los parametros
contemplados en las normas sismo-resistentes y las mas antiguas, sin poderse
garantizar que sean sismo-resistentes si hay la seguridad que fueron construidas
teniendo en cuenta los mejores parametros de construccion presentes en la época,
es decir que ofrecen seguridad a los moradores.

Mantenimiento: Periédicamente se le hace mantenimiento, consistente en
revision de las canoas para retirar los sedimentos y reponer las tejas que han sido
deterioradas, pintura para los. muros y cerraduras, asi como limpieza en los
desagtes del piso y los bafios.

Perspectivas de crecimiento:
A medida que la poblacién escolar ha ido aumentando, la sede El Saladito ha
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necesitado crecer y es asi como se han aumentado los espacios fisicos. A la fecha,
hace falta construir un tercer piso del bloque nuevo para poder funcionar en una sola
jornada asi como también se necesita techar una placa deportiva, remodelar los
bafios de los hombres, proyecto que se ha quedado rezagado desde hace
alrededor de 12 afios; también se necesita la ampliacién del estrecho local de la
biblioteca que se ha pensado en modernizar desde mucho tiempo atras. Ademas
se necesita adecuar una nueva entrada, dado que la que conduce hacia la autopista
no debe ser utilizad por obvias razones de seguridad.

2.2.1 Programas para el mantenimiento, la adecuacion y el embellecimiento
de la planta fisica

La siguiente es la ruta a seguir para el procedimiento de mantenimiento, adecuacion
y embellecimiento de las plantas fisicas de las sedes de la I.E. Presbitero Luis
Rodolfo Gbmez Ramirez:

Primero:
Levantamiento del gCu ndo: Tercero:
diagnostico EstableCimiento de Ubicacion temporal

de como se prioridades. de las prioridades
encuentra la planta
fisica.

2.2.2. Adquisicion de recursos para el aprendizaje
Para la adquisicién de recursos para el Aprendizaje la institucion tiene en cuenta:

1 Analisis del presupuesto anual y revision periddica.

1 Presentacion de necesidades por estudiantes, docentes directivos y
administrativos canalizadas a través del consejo académico y directivo

9 Priorizacién y distribucion de necesidades de manera equitativa.

1 El consejo directivo una vez aprobada las necesidades, gestiona con diferentes
entidades y organizaciones relacionadas con la educacién el apoyo para la
ejecucion o realizacion de los proyectos.

9 Estudio y eleccion de cotizaciones para garantizar la calidad de los recursos, insumos
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y prestacién de servicios, teniendo en cuenta los requerimientos técnicos y legales.

1 Recibimiento y verificacion por parte del contador o el representante legal de la
institucion, de los recursos, suministros, materiales y dotacion.

1 Asignacion de los materiales, suministros y dotacion teniendo en cuenta las
solicitudes presentadas y analizadas con anterioridad.

1 Observacion: Cuando se reciben dotaciones o0 suministros asignados por
algunas organizaciones o Instituciones, se tienen en cuenta los parametros
establecidos por los anteriores, y se distribuyen o se asighan segun el diagndstico
de necesidades de la Institucion.

1 El seguimiento y control de los materiales e insumos se realiza teniendo en cuenta
la parte administrativa (Acta de recibimiento).

1 Elaboracion de inventario y actualizacién anual del inventario.

2.2.3. Seguimiento al uso de espacios:

Politica de uso de espacios. fConstituye politica de uso de espacios en la ILE.
Pbro. Luis Rodolfo GOmez Ramirez, del municipio de El Santuario, todas las
acciones encaminadas a ofertar los espacios existentes en la institucion, con el &nimo
de mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes y los niveles de
desempefio de los docentes y los demas actores educativos y que permitan
garantizar la educacion integral a los nifios, jovenes y adultos beneficiarios del
proyecto educativo institucional. El uso de los espacios, se reglamenta desde
el manual de convivencia escolar y el manual de procesos y procedimientos, de
manera tal que quienes los utilicen lo hagan de forma responsable propendiendo por
su conservacion y cuidadoa

2.2.4. Seguridad y proteccién

La Institucion Educativa cuenta con proyectos y estrategias encaminadas al
mejoramiento de la salud y proteccion de la comunidad educativa haciendo un énfasis
especial en la seguridad y proteccién de los estudiantes. Se conocen los riesgos de
cardcter fisico, sicolégico y social que tienen los estudiantes en su entorno escolar.
Ante el riesgo de la planta fisica-se graficé en un mapeo liderado por los integrantes
del proyecto Estilos de Vida Saludable con ayuda de los estudiantes quienes conocen
ampliamente el espacio fisico y detectan las areas de mayor vulnerabilidad. Gracias
a la estrategia del mapeo, se han venido desarrollando acciones preventivas que le
proporcionan al estudiante espacios de libre esparcimiento y que no les ofrece
ninguna amenaza para su integridad fisica y mental.
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La Institucion esta en proceso de implementar las rutas de evacuacion en cada una
de las sedes, se tiene el plan de accion para la construccion de las rampas para
estudiantes con discapacidad fisica y se cuenta con docente de aula de apoyo para
aguellos con necesidades educativas especiales. En cuanto al acceso de los
estudiantes a la Institucién y dado que la entrada principal queda sobre la autopista
Medellin i Bogot4, el ingreso se hace por la parte lateral derecha que ofrece menor
riesgo a la seguridad del estudiante. Es de anotar que la calle sobre la cual se
transita para entrar a la Institucion no esta en ¢ptimas condiciones, por tal razén se
tiene proyectado en el plan de infraestructura, construir una nueva ruta de acceso
gue cumpla con los requerimientos técnicos y de proteccion. Constantemente se
hace el inventario y mantenimiento de todos los implementos necesarios para la
seguridad institucional como extintores, adecuaciones eléctricas, rutas de
evacuacion, espacios de sano esparcimiento y con base en las necesidades que se
encuentran se va dando prioridad a la solucién de cada una de ellas. Se procura que
en cada una de las &reas se incluyan las competencias ciudadanas como una
alternativa para la concientizacion de los estudiantes para una sana convivencia
tanto en el entorno escolar como social.

La institucion tiene definidos los perfiles de los integrantes de la comunidad
educativa, se han construido a luz del horizonte institucional y a la normatividad
municipal, departamental y nacional vigente. Se procura una interiorizacion de
cada uno de ellos y son tenidos en cuenta en los procesos de seleccion, solicitud e
induccion del personal docente. Las familias y los estudiantes no estan sujetos
a procesos de seleccion por cuanto la ley impide hacerlo, sin embargo la institucion
traza estrategia para que el perfil se institucion se vaya adoptando.

El avance de estos procesos se percibe con el trabajo mancomunado entre los
administrativos, docentes y padres de familia y el gobierno escolar. El seguimiento
se procura hacer desde el Consejo Académico mas periddicamente y a nivel
institucional se hace anualmente con la participacion de todos los estamentos de la
comunidad y a partir de la evaluacion se elaboran los planes de mejoramiento a
corto, mediano y largo plazo.

2.3. ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

2.3.1. Restaurante escolar

Este es brindado por la Gobernacion de Antioquia a través del ICBF, el programa
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MANA y el municipio quien provee la empleada de complementacion alimentaria que
supervisa y distribuye las minutas para los estudiantes usuarios de este servicio. El
servicio prioriza, estudiantes de los grados inferiores y de los niveles uno y dos del
SISBEN. Pueden acceder al servicio de restaurante los estudiantes que
pertenezcan a los niveles 1 y 2 del SISBEN, dando prelacion a los de grados
inferiores hasta ir completando el cupo asignado por el ICBF y la empleada de
Complementacion Alimentaria.

2.3.2. Cafeteria escolar

A través del Consejo Directivo, la institucion licita para arriendo, el servicio de
cafeteria, en ella se ofrece todo lo relacionado con tienda saludable, refrigerios,
almuerzos y alimentos, en general.

2.3.3. Servicios de salud

Dada la importancia de mantener el bienestar fisico y mental de nuestros
estudiantes, se asume la salud como una forma general de vida, determinada por la
interrelacion entre unas condiciones de vida y unos patrones de conducta que, a su
vez, dependen de caracteristicas socioeducativas y personales.

La promocion de la salud y la prevencién de la enfermedad son todas aquellas
acciones, procedimientos e intervenciones integrales, orientadas a que la poblacion
estudiantil, como individuos, mejoren sus condiciones para vivir y disfrutar de una
vida saludable y para mantenerse sanos. El proposito de los programas de
Promocién y Prevencidn es ofrecer servicios integrales que potencialicen la salud
de los estudiantes, y promuevan en ellos una vida sana, feliz, placentera y
productiva. Por su naturaleza, estos programas son una responsabilidad compartida
entre la Institucion Educativa, las familias, las organizaciones, y la EPS.

Entre los programas de promocion y prevencion de enfermedades que afecten a los
estudiantes tenemos:

Salud visual: El programa de salud visual pretende la deteccion precoz de
patologias de la visibn en nifios y nifias en edad escolar. Su proposito es
promover la correccion oportuna y evitar dificultades en el proceso de aprendizaje.
Los problemas visuales pueden comenzar desde una temprana edad. La falta de
una buena visién en los nifios puede ser responsable de que en el colegio presten
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poca atencion a las clases, no hagan tareas y en consecuencia obtengan
calificaciones en el nivel bajo cada periodo.

Los problemas que mas se presentan son los errores refractivos como la miopia,
hipermetropia y astigmatismo; como también el estrabismo (ojos bizcos), la
ambliopia (ojo perezoso) o la ptosis (parpados superiores caidos) los cuales
pueden alterar la vida escolar de los estudiantes.

En la institucion educativa, cada vez que el ministerio de salud nacional tiene
jornadas de salud visual, por medio del hospital del municipio, vienen los distintos
profesionales y revisan a los estudiantes, buscando defectos o enfermedades de la
vision que puedan afectar el normal rendimiento académico de ellos.

Salud oral: La boca es el 6rgano que controla las entradas naturales del cuerpo y
donde inicia el metabolismo, ademas de participar en el proceso de alimentacion
(gusto, salivacion, masticacion y deglucion) juega un papel importante en la fonacion
(pronunciacion), la respiracion.

Algunas metas que se quieren lograr con el programa de salud oral son:

- Contribuir a la consolidacién de una cultura de uso y aprovechamiento de la
informacion por parte de los responsables de la salud bucal.

- Fortalecer la accion participativa de los actores relacionados con la salud bucal,
desde lo individual, colectivo e institucional, con énfasis en la practica de derechos
y deberes en salud.

En la institucién se da un programa anual de higiene oral, dirigida por el hospital del
municipio, donde un odontélogo y un higienista, revisa a todos los estudiantes,
ensefiandoles y recordandoles unos buenos habitos de higiene oral.

Vacunas: Las vacunas son un factor protector contra las enfermedades, previenen
complicaciones graves, hospitalizaciones y muerte, es muy importante que los
nifios reciban sus vacunas a tiempo para estar protegidos, no es suficiente una vez,
es necesario que los nifios incluyan todos los refuerzos a tiempo.

La institucion cuenta con el apoyo del hospital del municipio. Cada vez que hay
jornadas de vacunacion, el hospital manda a sus profesionales de la salud y vacunan
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a la poblaciéon estudiantil que necesite de la vacuna que se va a aplicar en el
momento. Ademas de eso cuenta con el apoyo del bienestar familiar que esta
pendiente de que los padres estén al dia con cada una de las vacunas que da el
ministerio de salud nacional. Cada tanto dan charlas a nivel municipal de la
importancia de estas vacunas.

Salud mental: La salud mental incluye nuestro bienestar emocional, psiquico y
social. Afecta la forma en cdmo pensamos, sentimos y actuamos cuando lidiamos
con la vida. También ayuda a determinar cO6mo manejamos el estrés, nos
relacionamos con otras personas y tomamos decisiones. La salud mental es
importante en todas las etapas de la vida, desde la nifiez y la adolescencia hasta la
edad adulta. Las enfermedades mentales son condiciones graves que pueden
afectar la manera de pensar, su humor y su comportamiento. La institucion cuenta
con el proyecto de estilos de vida saludable que ayuda a mejorar la salud mental de
los estudiantes y ademas de con unos docentes de aula de apoyo que pueden dar
orientacién acerca de estos temas a toda la comunidad educativa.

Salud sexual: La sexualidad y la reproduccion estan intimamente ligadas a la calidad
de vida, tanto en el ambito de lo individual como de lo social. La salud sexual y
reproductiva (SSR) se refiere a un estado general de bienestar fisico, mental y social,
y no a la mera ausencia de enfermedades o dolencias en todos los aspectos
relacionados con la sexualidad y la reproduccion, y entrafia la posibilidad de ejercer
los derechos sexuales y reproductivos (DSR). Un buen estado de SSR implica la
capacidad de disfrutar de una vida sexual satisfactoria y sin riesgos, la posibilidad de
ejercer el derecho a procrear o no, la libertad para decidir el nimero y espaciamiento
de los hijos, el derecho a obtener informacién que posibilite la toma de decisiones
libres e informadas y sin sufrir discriminacion, coercidén ni violencia, el acceso y la
posibilidad de eleccién de métodos de regulacién de la fecundidad seguros, eficaces,
aceptables y asequibles, la eliminacién de la violencia doméstica y sexual que afecta
la integridad y la salud, asi como el derecho a recibir servicios adecuados de atencion
a la salud que permitan embarazos y partos sin riesgos, y el acceso a servicios y
programas de calidad para la promocion, deteccion, prevencion y atencion de todos
los eventos relacionados con la sexualidad y la reproduccion, independientemente del
sexo, edad, etnia, clase, orientacion sexual o estado civil de la persona, y teniendo en
cuenta sus necesidades especificas de acuerdo con su ciclo vital.

La institucion cuenta con el apoyo del hospital del municipio, el cual lanza camparias
de salud sexual y reproductiva dirigidas a los estudiantes de la institucion. Ademas
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cuenta con el proyecto de estilos de vida saludable que ayuda a mejorar la calidad
de vida de los estudiantes, ensefiandoles a ser mas responsables con su vida. Con
el proposito de mejorar y mantener la salud y la calidad de vida de nuestros
estudiantes la Institucion Educativa y las entidades externas han desarrollado los
programas de Promocion de la salud y Prevencion de la enfermedad, de acuerdo
con sus requerimientos en cada una de las etapas de su ciclo vital: nifo,
adolescente, mujer, hombre y adulto.

Estas jornadas se apoyan desde los proyectos que se implementan en la Institucion
y de las entidades externas como el hospital y el bienestar familiar, aunque se
necesitaria implementar el servicio de salud visual y reforzar los arriba
mencionados. Por tal motivo, la Institucion pretende para los proximos afios mejorar
e incrementar la calidad de vida de los estudiantes, apoyados con diferentes
entidades y personal idéneo, que brinden orientacion y solucién a todas aquellas
dificultades que pudieran presentarse en los estudiantes y que impiden un normal
desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje como:

1 Problemas de vision

1 Charlas, talleres y actividades de promocion y prevenciéon de enfermedades
1 Charlas, talleres y actividades de salud mental, sexual y reproductiva

1 Jornadas de vacunacion

1 Jornadas de higiene oral entre otros.

2.3.4. Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con
dificultades de interaccion.

La institucion educativa cuenta con estrategias claras y definidas para a poyar a los
estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion para
ello cuenta con un equipo de docentes del aula de apoyo que asisten las practicas
educativas dentro del aula de clase y fuera de ella teniendo en cuenta sus
particularidades individuales. Se cuenta con planes de Apoyo personalizados que
responden al nivel del logro que estos estudiantes pueden alcanzar.

Ademas, se cuenta con un sistema de evaluacion que responde al manejo adecuado
de las estrategias a seguir en estas situaciones expresadas. Estas estrategias
propenden por el mejoramiento continuo y la permanencia de estos estudiantes en
el sistema educativo sin vulnerar sus derechos y procurando potenciar sus
habilidades e intereses.
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2.4. Talento Humano
2.4.1. Induccién: docentes, directivos y personal administrativo

Al momento de ingresar a laborar a la institucion cualquiera de los integrantes del
equipo docente, directivo docente y/o administrativo, se realiza una actividad de
induccién o presentacion de la Institucion que involucra, no sélo los espacios fisicos,
sino también el componente de horizonte institucional y la distribucion o asignacion
de funciones. Desde el area de Psicologia y el Servicio de Apoyo Pedagdgico, se
brinda la informacibn a los nuevos funcionarios respecto a los diferentes
componentes, principios Institucionales, objetivos y politicas relacionadas con el
proyecto de atencion a poblaciones, como estrategia pedagogica motivacional que
busca su reconocimiento y adaptacion al medio escolar. El espacio tiene como
finalidad lograr que desde la institucion se tenga un acercamiento con el nuevo
integrante de la comunidad educativa, y a su vez, optimizar su desempefo
profesional y la convivencia escolar.

De otro lado, se dispone de por lo menos dos dias durante el afio lectivo, para llevar
acabo las actividades de integracion de las sedes y jornadas, dentro de las cuales se
realizan acciones de re induccién al personal, de apropiacion del horizonte, asi como
de los espacios, recursos y metodologias en beneficio del bienestar del talento
humano y del mejoramiento de la prestacion del servicio educativo.

2.4.2. Asighacion académica

A partir del afio 2013 y dando cumplimiento al decreto 1850 de 2002 del Ministerio
de educacion Nacional, la directiva ministerial 03 de marzo 26 de 2003 vy la circular
18 del 22 de octubre del 2008, La institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo
GOmez Ramirez, la asignacién académica de docentes, la hace el/la rector/a con los
siguientes parametros: Los educadores en forma escrita pasaran sugerencias
con respecto a su asignacion académica y el rector asignara dicha
responsabilidad basado en el decreto 1850, las sugerencias hechas por los
educadores, el area de su especialidad y las necesidades de la institucion;
asignando a los educadores del nivel preescolar 20 horas de clase semanal, a los
educadores de bésica primaria 25 horas de clase semanal y a los educadores de
basica secundaria y media 22 horas de clase semanal. Debe entenderse que la
asignacion académica es diferente a la jornada laboral que también reglamenta el
decreto 1850.
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2.4.3. Pertenencia del personal vinculado

fPertenencia es el hecho o la circunstancia de formar parte de un conjunto, ya sea
un grupo, una comunidad, una organizacion, una institucion, etc. En este sentido,
desde los procesos institucionales se lleva a cabo el fomento del sentido de
pertenencia desde las estrategias pedagogicas dispuestas en el manual de
convivencia en el escenario propio para ello y es el denominado fEscenario de
construccion de Identidad: individual y Colectiva 0 Desde la guia 34 del Ministerio
de Educacion Nacional, se prevé que los perfiles con que cuente la institucion se
usen para la toma de decisiones de personal y sean coherentes con la estructura
organizativa. Ademas, el uso de este perfil en procesos de seleccion, solicitud e
induccién del personal debe facilitar el desempefio de las personas que se vinculan
laboralmente a la institucion. Aunque la seleccion y nombramiento del personal
vinculado a la institucién esta a cargo de la Secretaria de Educacion Departamental,
es posible realimentar y proponer al ente nominador asuntos referidos al
cumplimiento de los perfiles y en todo caso, al interior de la institucion, se llevan a
cabo acciones que induzcan el deseo de cualificacion permanente y fomenten el
sentido de pertenencia institucional.

2.4.4. Evaluacion de desempefio
2.4.4.1. Evaluacion de desempefio para docentes y directivos docentes

La evaluaciéon de desempefio en el caso de los docentes, es la ponderacién del grado
de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que
desempefia y del logro de resultados, a través de su gestion. Se lleva a cabo con los
docentes nombrados bajo el Decreto Ley 1278 de 2002. Se evaluan las competencias
de los educadores (que se definen como caracteristicas internas de las personas, que
implican la interaccion entre conocimientos, habilidades y disposiciones). Las
competencias se relacionan con el desempefio laboral de las personas, puesto que
determinan su capacidad para-enfrentar diferentes situaciones con creatividad y
flexibilidad. Para este proceso se evalian las competencias funcionales y
comportamentales de los docentes y los directivos docentes. Las funcionales, que
tienen un valor del 70% sobre el resultado total de la evaluacion, se refieren al
desempefio de responsabilidades especificas. Las comportamentales, que
constituyen el 30% de la evaluacién, implican las actitudes, los valores, los intereses
y las motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones.
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Instrumentos de apoyo: Entre los instrumentos que se pueden utilizar para la
recoleccion de evidencias testimoniales se encuentran: encuestas a estudiantes,
docentes y padres de familia, formatos de entrevista, cuestionarios, diarios de
campo, pauta de observacion en clase o formatos de autoevaluacion.

Resumen de competencias, contribuciones, criterios y evidencias. Docentes -
Directivos Docentes. Tabla Resumen de Evidencias. Instrumento para la recoleccién
de evidencias. Docentes - Directivos Docentes.

Protocolo de registro de resultados: El protocolo es adoptado por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). En este protocolo se registra informacion de
identificacion sobre el evaluado y el evaluador, el nUmero de dias que comprende la
evaluacion, los puntajes asignados a cada competencia, los resultados finales de la
evaluacion, el perfil grafico de competencias del evaluado y el Plan de Desarrollo
Personal y Profesional derivado de los resultados finales y concertado con el
evaluador. El protocolo incluye también la constancia de notificacion de los resultados.

2.4.4.2. Evaluacion de desempefio para personal administrativo y de carrera:

Este procedimiento es el proceso mediante el cual se verifican, valoran y califican
las realizaciones de una persona, en este caso funcionario publico nombrado en
carrera administrativa o en provisionalidad, en el marco de las funciones y las
responsabilidades de su desempefio laboral de acuerdo con las condiciones previas
establecidas en la etapa de fijacion de compromisos laborales, su aporte al logro de
las metas institucionales y la generacién de valor agregado que deben entregar las
instituciones. Este proceso se soporta preferentemente en evidencias. El fin Gltimo
de este procedimiento es el de que, con base en las evidencias y en los resultados
de la Evaluacién del Desempefio y/o Plan de Mejoramiento Individual, sea
identificado y reconocido el aporte de los empleados al cumplimiento de las metas
y proyectos de la Gobernacion de Antioquia y para que la administracion formule
planes de mejoramiento institucionales e individuales que contribuyan a incrementar
la calidad de los productos y servicios ofrecidos.

¢Para qué se evalua?

1. Determinar la permanencia en el servicio
2. Adquirir los derechos de carrera
3. Ascender en la carrera
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Conceder becas o comisiones de estudio

Acceder a encargos y otorgar comisiones

Otorgar incentivos institucionales

Planificar la capacitacion, la formacion y acciones de mejoramiento

No oA

Evaluacion de periodo de prueba:

El principal proposito de la Evaluacion del Desempefio en el Periodo de Prueba
es comprobar que el servidor tiene las competencias requeridas para el ejercicio del
empleo para el cual concursé, enmarcadas dentro del propdsito principal del cargo
y teniendo en cuenta el desarrollo de las competencias ocupacionales que buscan
verificar el saber hacer del nuevo funcionario.

2.4.5. Estimulos

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, consciente de su
papel fundamental en el proceso de transformacion de la sociedad, implementa
estrategias de reconocimiento y estimulos para docentes, padres de familia, y
personal administrativo y de servicios, asegurando de esta manera la
participacion activa de la comunidad educativa, mediante el estimulo de su
iniciativa, su sentido de pertenencia y su responsabilidad social, logrando asi, los
fines trazados. -

Por lo anterior, es necesario programar cada periodo académico una ceremonia que
acompafiada de la entrega de boletines, reconozca publicamente los estudiantes
gue sobresalieron por su espiritu de superacion, su buen desempefio académico, la
sana convivencia, el respeto por los demas, su disciplina y compromiso; como
también, sus destrezas y habilidades deportivas, artisticas y culturales. Asi mismo,
propendiendo por el acompafiamiento de los padres de familia; simultaneamente se
premiar4d a los acudientes que por su receptividad, sentido de pertenencia, y
acompafnamiento en la labor formativa de nuestros alumnos se destaquen.

Y con el proposito de reconocer la valoracion laboral del docente, la Institucién
Educativa exaltara los méritos y virtudes de quienes en el transcurso del afio escolar
incidan de manera significativa en la instruccion de sus educandos, a través de su
liderazgo, su capacidad para trabajar en equipo, su espiritu investigativo y de
innovacion; y como parte fundamental de la formacion, su habilidad para resolver
los conflictos, y el buen trato y respeto demostrado a sus estudiantes.

86




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

2.5. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE
2.5.1 Presupuesto anual de fondo de servicios educativos

El fondo de servicios educativos es la cuenta contable creada por la ley como
mecanismo de gestion del presupuesto y de ejecucién de los recursos de la
institucion, para la adecuada administracion de los ingresos y para atender los
gastos de funcionamiento e inversion. El presupuesto es el instrumento de
planeacién financiera a través del cual en cada vigencia fiscal, se planean los
ingresos y gastos de la institucion. El Presupuesto de Ingresos contiene la estimacion
de los Ingresos operacionales, transferencias de recursos publicos y recursos de
capital del fondo de servicios educativos de la institucion y el Presupuesto de Egresos
atiende los gastos de funcionamiento e inversion institucional distintos a los de
personal. El funcionamiento se desagrega por rubros y la inversion por proyectos.

Disposiciones generales de presupuesto: Las disposiciones Generales del
presupuesto, son complementarias de las Leyes 115 (1994), 715 (2001) y del
decreto 4791 (2008).

El presupuesto general de la institucion educativa guarda concordancia con los
contenidos del Proyecto Educativo Institucional, del Plan Anual de Compras y del Plan
Operativo Anual de Inversiones y rige para la vigencia fiscal respectiva. La Rectoria y
la Tesoreria en coordinacién con el Consejo Directivo de la institucion, fijan los
criterios técnicos para el manejo de los excedentes, acorde con los objetivos
financieros de la instituciébn. Los rendimientos financieros que generan las
inversiones con recursos del fondo de servicios educativos deben ser utilizados en
la consecucion de activos que propendan por la calidad de la educacion.

El cargo a cada rubro se hara con sujecion al concepto y definicion que otorguen
las normas del sector publico.

2.5.2. Administracion del Fondo de Servicios Educativos

Quien administra el Fondo de Servicios Educativos de acuerdo con las funciones
otorgadas por la Ley 715 de 2001 y el decreto 4791, es el Rector (a) en coordinacion
con el Consejo Directivo; en tal sentido, se entiende por administrar el Fondo de
Servicios Educativos las acciones de presupuestacion, recaudo, conservacion,
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inversion, compromiso, ejecucion de sus recursos Yy rendicion de cuentas, entre otras,
sujeto a la reglamentacién vigente y a lo dispuesto por el Consejo Directivo.

2.5.3. Funciones del Consejo Directivo

Al respecto del Fondo de Servicios Educativos el Consejo Directivo cumple las
siguientes funciones:

1. Antes del inicio de cada vigencia fiscal, analiza, introduce ajustes y aprueba,
mediante acuerdo, el presupuesto de ingresos y gastos del proyecto
presentado por el Rector (a).

2. Adopta el reglamento para el manejo de la tesoreria, el cual determina la forma
de realizaciéon de los recaudos y de los pagos, segun la normatividad existente,
asi como el seguimiento y control permanente al flujo de caja y los responsables
en la autorizacion de los pagos.

. Aprueba las adiciones y los traslados que afecten el presupuesto vigente.

4. Verifica la existencia y presentacion de los estados contables por parte del Rector
(a), elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes expedidas por el
Contralor General de la Nacion, con la periodicidad sefialada por los organismos
de control.

5. Determina los actos o contratos que requieran su autorizacion expresa.

6. Reglamenta mediante acuerdo los procedimientos, formalidades y garantias para
toda contratacion que no supere los veinte (20) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

7. Aprueba la contratacion de los servicios que requiera la institucién y que facilitan
su funcionamiento de conformidad con la ley.

8. Autoriza al Rector (a) para la utilizacion, por parte de terceros, de los bienes
muebles o inmuebles dispuestos para el uso del establecimiento educativo, bien
sea gratuita u onerosamente, previa verificacion del procedimiento establecido
por este organo escolar de conformidad con lo dispuesto en el decreto 1860 de
1994.

9. Aprueba la utilizacion de recursos del Fondo de Servicios Educativos para la
realizacion de eventos pedagodgicos, cientificos, culturales, deportivos, o la
participacion de los educandos en representacion institucional y fija la cuantia
gue se destina para el efecto.

10. Verifica el cumplimiento de la publicaciéon en lugar visible y de facil acceso, del
informe de ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos.
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2.5.4. Responsabilidades de la Rectoria

1 Elaborar el proyecto anual de presupuesto del Fondo de Servicios Educativos
para presentarlo al Consejo Directivo para su aprobacion.

1 Elaborar el flujo de caja anual del Fondo de Servicios Educativos estimado mes
a mes, hacer los ajustes correspondientes y presentar los informes de ejecucion
por lo menos trimestralmente al Consejo Directivo.

1 Elaborar con la justificaciéon correspondiente, los proyectos de adicion y de
traslado presupuestal, para aprobacion del Consejo Directivo.

1 Celebrar los contratos, suscribir los actos administrativos y ordenar los gastos
con cargo a los recursos del Fondo de Servicios Educativos, de acuerdo con el
fluo de caja y el plan operativo de la respectiva vigencia fiscal, previa
disponibilidad presupuestal y de tesoreria.

1 Presentar mensualmente el informe de ejecucion de los recursos del Fondo de
Servicios Educativos.

1 Realizar los reportes de informacién financiera, econémica, social y ambiental,
con los requisitos y en los plazos establecidos por los organismos de control y la
Contaduria General de la Nacion, y efectuar la rendicion de cuentas con la
periodicidad establecida en las normas.

1 Suscribir junto con el tesorero (a), los estados contables y la informacién
financiera requerida y entregarla en los formatos y fechas fijadas para tal fin.

1 Presentar al final de cada vigencia fiscal a las autoridades educativas de la
respectiva entidad territorial certificada, el informe de ejecucién presupuestal
incluyendo el excedente de recursos no comprometidos si los hubiere, sin
perjuicio de que la entidad pueda solicitarlo en periodicidad diferente.

9 Presentar al Alcalde respectivo, en la periodicidad que éste determine, un
informe sobre la ejecucion de los recursos que hubiere recibido por parte de esta
entidad territorial.

2.5.5 Proceso planificador

2.5.5.1. Plan Operativo Anual de Inversiones

El proceso obedece a la consideracién de organizacion y disposicién adecuada de
recursos, acciones, responsabilidades, tiempos y espacios para la adecuada
prestacion del servicio educativo. El principal elemento planificador es el Plan
Operativo Anual que articula las actividades que se piensan realizar durante el afio
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escolar para dar coherencia al proceso de gestion. Su valor radica en que él guia
las acciones de la gestion directiva y sirve de base administrativa para la inspeccion
y vigilancia, el control y la auto-regulacion.

El plan se refiere a las actividades y proyectos a realizar durante un afo escolar,
elaborado por la Rectoria a través de la recoleccion de las iniciativas y propuestas
de la comunidad educativa; es adoptado y aprobado por el Consejo Directivo
recayendo la responsabilidad de su ejecucion en el Rector (a).

2.5.5.2. Plan Anual de Compras

El Plan Anual de Compras es una herramienta administrativa y financiera que permite
administrar eficientemente los recursos fisicos de la institucion educativa, basandose
principalmente en los principios de economia, eficiencia y equidad, en términos de
calidad, cantidad y oportunidad, para realizar una adecuada ejecucion, evaluacién
y control de las compras realizadas. Es un elemento para la planeacion y toma de
decisiones en materia de suministros necesarios para el funcionamiento de la
Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez.

El objeto principal del Plan Anual de Compras de la Institucion Educativa Presbitero
Luis Rodolfo Gomez Ramirez, es satisfacer oportunamente las necesidades de la
institucion, de tal manera que se atienda la prestacion del servicio educativo de
forma eficiente y eficaz, teniendo en cuenta el horizonte institucional y el nimero de
actores educativos que la conforman.

El Plan Anual de Compras esta conformado por una lista de los bienes y/o servicios
gue se contrataran, detallandose de acuerdo con la normatividad vigente. Este plan
como minimo debe tener:

1 Descripcién del bien o servicio

9 Cantidad del bien o servicio
 Monto estimado

1 Modalidad de adquisiciéon

9 Fecha aproximada de adquisicion

2.5.5.3. Programa Anual Mensualizado de Caja i PAC-

La ejecucién de los gastos del Presupuesto General de la institucion educativa se
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hace a través del Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC-. Este es el
instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de fondos
disponibles en la Tesoreria Institucional y el monto maximo mensual de pagos que
esta puede hacer, con el fin de cumplir los compromisos. El Programa Anual
Mensualizado de Caja esta clasificado en la misma forma del Presupuesto y es
elaborado por el ordenador del gasto, con la asesoria de la tesoreria institucional,
teniendo en cuenta las metas financieras establecidas por el Consejo directivo.

El PAC correspondiente a las apropiaciones de la vigencia fiscal, tiene como limite
méaximo el valor del presupuesto aprobado por el Concejo Directivo. Las
modificaciones al Programa Anual de Caja son potestad del ordenador del gasto y
se efectan conforme a la necesidad de ajuste.

2.5.6 Contabilidad y Manejo de tesoreria

Los recursos del Fondo de Servicios Educativos se reciben y manejan en una
cuenta bancaria a nombre del Fondo de Servicios Educativos. La funcion de
tesoreria del Fondo no puede ser ejercida por el personal docente o directivo
docente y debe estar amparada por una pdliza de manejo.

La funcion de tesoreria del Fondo no puede ser ejercida por el personal docente o
directivo docente y debe estar amparada por una poéliza de manejo. Esta funcion la
ejercera el funcionario que la secretaria de educacién departamental autorice. La
institucion educativa, podra emplear rubros adicionales, siempre que figuren como
cuenta en el plan general de contabilidad publica y se tenga los actos administrativos
de modificacion presupuestal, en donde conste la disponibilidad del rubro.

Bajo estas consideraciones, es prohibido tramitar o legalizar actos administrativos
u obligaciones que afecten el Presupuesto de Gastos cuando no reunan los
requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos. El/a ordenador (a) del
gasto sera el competente para expedir la Resolucién que regird la constitucion y
funcionamiento de las cajas menores de la institucion (Si fuera del caso).

Ella Rector (a), de oficio o a peticion del jefe del érgano respectivo, hard por
resolucién lasaclaraciones y correcciones de leyenda necesarias para enmendar
los errores de trascripcion y aritméticos que figuren en el Presupuesto General de
la institucidén para una vigencia fiscal especifica. Lo anterior, no implica cambio en
la Leyenda del rubro presupuestal ni en su objeto y cuantia. El/a Rector (a) queda
facultado (a) para suscribir contratos a que haya lugar, conforme a las normas
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contractuales, para el cabal cumplimiento de los Programas y Proyectos
contemplados en el Plan Operativo Anual de Inversiones.

2.5.6.1. Reglamento para el manejo de tesoreria

Reglamenta la forma de realizacién de los recaudos y de los pagos, asi como el
seguimiento y control permanente al flujo de caja y los responsables en la
autorizacion de los pagos.

Forma de realizacion de recaudos: Los recursos que ingresen al Fondo de
Servicios Educativos se recibiran a través de consignacion en las cuentas
existentes en la entidad bancaria JFK Cooperativa y DAVIVIENDA.

Cuenta de ahorros JFK Cooperativa, destinada para el manejo de recursos propios
de la institucién generados por concepto de arrendamiento de cafeterias y papeleria
escolar, donaciones y expedicion de constancias y certificados.

Cuenta Maestra destinada al manejo de los recursos con destinacion especifica y
gue girados desde el MEN, recursos de gratuidad.

Forma de realizacion de pagos: Los pagos que se deriven de la inversion
presupuestada para el fondo de servicios educativos, deberan hacerse Unica y
exclusivamente a través de cheque que contenga la concurrencia de las dos firmas
autorizadas por el Consejo Directivo: en este caso con registro de firma del rector
(a) y el o latesorero (a) habilitado (a).

Soportes para legalizar pagos en la institucion:

Certificado de disponibilidad presupuestal, emitido por la tesoreria habilitada
Certificado de reserva presupuestal, emitido por la tesoreria habilitada
Cuenta de cobro, factura o documento equivalente (DR0522/03)

Copia de RUT del proveedor

Copia del certificado de Procuraduria del proveedor del bien o servicio

Copia del certificado de Contraloria del proveedor del bien o servicio

Copia del certificado de Camara de Comercio del proveedor del bien o servicio
Copia de contrato, orden de prestacion de servicio, orden de compra segun el caso.
Recibo a satisfaccion firmado por el ordenador del gasto

Orden de pago

= =4 =4 =4 =4 4 -4 -4 -4 -8 =4

2020 - 2025

Copia de la cédula de ciudadania del proveedor y/o representante legal de la entidad
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Documentos y libros contables: Hacen parte de la contabilidad los siguientes
libros y documentos:

Libro Mayor y Balances

Libro Caja Diario

Libros Auxiliares

Recibos de Caja (con soporte de los ingresos)

Ordenes de pago (egresos con sus respectivos soportes)

Extractos y conciliaciones Bancarias

= =4 =4 4 -4 =

Formas de seguimiento y control al flujo de caja: Es competencia del rector
como ordenador del gasto proceder a implementar las siguientes acciones para
efectos de hacer seguimiento y control al flujo de caja:

1. Presentacion trimestral de los informes de flujo de caja al Consejo Directivo.

Fijacion en lugar visible de la institucién la planeacion de flujo de caja.

3. Andlisis del comportamiento de la ejecucion de egresos y de ingresos en
reunion ordinaria de Consejo Directivo.

4. Fijacion mensual en sitios visibles de la institucion, del informe de ejecucién de
losrecursos del Fondo de Servicios Educativos.

5. Toma de decisiones y acciones a que haya lugar, para favorecer el
cumplimiento de la normatividad al respecto, asi como el cumplimento de la
ejecucion del flujo de caja, siempre y cuando se encuentren irregularidades.

n

Responsables de la autorizacion de los pagos: La autorizacidon de los pagos con
recursos proveniente del Fondo de Servicios Educativos estard a cargo del
representante legal de la institucion, de acuerdo con la reglamentacion dada para
el plan de compras, las contrataciones y otras formas de inversion optadas por el
Consejo Directivo.

Régimen de contratacion: La celebracion de contratos a que haya lugar con
recursos del Fondo de Servicios Educativos, debe realizarse con estricta sujecion
a lo dispuesto en el estatuto contractual de la administracion puablica, cuando
supere la cuantia de veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Si la cuantia es inferior a los veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes

se deben seguir los procedimientos establecidos en el reglamento expedido por el
Consejo Directivo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 715 de
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2001, y siguiendo los principios de transparencia, economia, publicidad vy
responsabilidad, de conformidad con los postulados de la funcion administrativa.
Cuando un particular destine bienes o servicios para provecho directo de la comunidad
educativa, debe realizarse un contrato entre éste y el rector, previa autorizacion del
Consejo Directivo, en el cual se sefiale la destinacion del bien y la transferencia o no
de la propiedad. Este contrato se regird por las normas del Cédigo Civil.

El Consejo Directivo sefiala, con base en la experiencia y en el andlisis concreto de
las necesidades de la institucién, los tramites, garantias y constancias que deben
cumplirse para que el rector celebre cualquier acto o contrato que cree, extinga o
modifique obligaciones que deban registrarse en el Fondo, y cuya cuantia sea
inferior a veinte (20) salarios minimos mensuales, en todo caso debe formalizarse
la aprobacion de estos contratos a través de acta oficial de este érgano de gobierno
escolar. El Consejo puede exigir, ademas, que ciertos actos o contratos requieran
una autorizacion suya especifica.

Todos los actos y contratos que tengan por objeto bienes y obligaciones que hayan
de registrarse en la contabilidad del Fondo de servicios educativos, se haran
respetando los principios de igualdad, moralidad, imparcialidad y publicidad,
aplicados en forma razonable alas circunstancias concretas en las que hayan de
celebrarse. Si se adquieren obligacionespecuniarias en virtud de tales contratos,
éstas deben ser de tal clase que se puedan cumplirdentro de las reglas propias de los
gastos del Fondo.

Reglamento de contratacién para montos inferiores a 20 SMLV:

Son los contratos sin formalidades plenas, es decir, aquellos realizados de acuerdo
con el objeto del mismo, mediante un contrato de adquisicion de bienes o de
prestacion de servicios, para cuya legalizacién y pago no se requiere de todas las
formalidades establecidas para contratos de mayor valor.

Tramites para la celebracion de contratos: La ejecucién del presupuesto de los
Fondosde Servicios Educativos requiere de procesos de contratacion para obtener
los bienes y servicios necesarios para el correcto funcionamiento del centro
educativo. Como los recursos del presupuesto se constituyen en fondos publicos,
los Fondos de Servicios Educativos estan sujetos a lo establecido en la legislacion
pertinente y de manera especifica a lo ordenado en la ley 80 de octubre de 1993,
en la cual se establecen las reglas y principios que rigen los contratos de las
entidades estatales por cuantias superiores a 20 SMLV.
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Garantia para la celebracion de contratos: Las garantias obligatorias para el
contratistase constituyen mediante polizas expedidas por una compafia de seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, la cual respondera ante la
institucién en caso de incumplimiento del contratista u oferente.

Las pdlizas de garantia comunmente empleadas son:

Manejo de anticipos

Calidad de los servicios

Estabilidad de la obra

Calidad y correcto funcionamiento

Calidad de bienes y Servicios

Provision de repuestos y accesorios

Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones de personal.

= =4 =4 8 -4 -8 9

Constancias anteriores a la celebracion de contratos: Se debe solicitar a los
oferentes o contratistas seleccionados los requisitos minimos que garanticen la
legalidad de los bienes a adquirir o de los servicios requeridos, tales como copia de:

1 Registro unico Tributario

1 Ceédula de ciudadania

1 Certificados de antecedentes disciplinarios: DAS, procuraduria y contraloria
1 Resolucién de autorizacion para numeracion de facturas

1 Cotizacion

Formalizacién del contrato: Una vez se ha efectuado la seleccién del oferente o
contratista, de acuerdo a la cuantia del contrato, es necesario proceder a la
elaboracién del mismo, es decir, un documento escrito firmado por las partes en el
cual se establecen los elementos esenciales que lo motivan y las demas clausulas
a que haya lugar, ademas de anexarle las polizas o garantias a que haya lugar.

Propésitos de la celebracion de contratos: Los contratos debidamente
legalizados y avalados por el Consejo Directivo institucional se haran con el
proposito fundamental de proteger los derechos de los nifios y de los jovenes y de
conseguir eficacia y celeridad en la atencion del servicio educativo y economia en
el uso de los recursos publicos.
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Es pertinente ademas, la contratacidbn de servicios técnicos y profesionales
prestados para una gestion especifica y temporal en desarrollo de actividades
diferentes a las educativas, cuando no sean atendidas por personal de planta de la
institucion. Estos contratos requeriran la autorizacion del consejo directivo.

Reglamentacion de gastos de viaje: Entendidos estos como transporte,
hospedaje o manutencion, dependiendo de las condiciones especiales de
representacion del o los estudiantes debidamente autorizados, eventualmente
podran autorizarse este tipo degastos para el o los docentes acompafantes.

Para gastos de representacion a otros municipios o ciudades en el caso de
estudiantes y docentes (Siempre y cuando estos ultimos estén en mision de
acompafamiento a uno o varios estudiantes): El valor aprobado por afio sera de
acuerdo con la tarifa oficial de transporte de la empresa transportadora en bus, taxi
0 avion, segun las circunstancias.

La Tesoreria sélo podra transferir recursos de la institucién a través de las cuentas
registradas. Los rendimientos generados, cualesquiera que sean las fuentes que
los producen, deberan ser apropiados en el presupuesto con el fin de satisfacer las
necesidades de gasto publico.

Cuentas por pagar: El monto que se determine como cuenta por pagar sera
causado contablemente y constituido como compromiso por el ordenador del gasto
y lo podré& ejecutar desde el momento en que la Tesoreria reciba la relacion de los
compromisos en que se basa la obligacion. La presentacion de la relacion de los
compromisos Presupuéstales se hard por conducto del ordenador del gasto a la
tesoreria. So6lo podran incluirse en los compromisos presupuéstales las
obligaciones legalmente contraidas.

Modificaciones presupuestales: El Rector estara facultado durante la vigencia
fiscal para efectuar todos los traslados, adiciones o disminuciones al Presupuesto
General de lainstitucion mediante resolucién, seguin necesidades de ajuste en el
gasto, accion que con posterioridad comunicara al Consejo Directivo, cuando la
ejecucion presupuestal requiera modificar el monto de las apropiaciones para
complementar las partidas insuficientes, ampliar los servicios existentes o
establecer nuevos servicios.

Todo nuevo ingreso que se perciba y que no esté previsto en el presupuesto del
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Fondo deServicios Educativos, sera objeto de una adicion presupuestal mediante
acuerdo del consejo directivo, de conformidad con el reglamento que ésta expida
para tal efecto. En este acuerdo se debera especificar el origen de los recursos y
la distribucion del nuevo ingreso en el presupuesto de gastos o apropiaciones.
Cuando se requiera efectuar algin gasto cuyo rubro no tenga apropiacion
suficiente, de existir disponibilidad presupuestal se efectuaran los traslados
presupuestales a que haya lugar, previa autorizacién del consejo directivo, sin
afectar recursos de destinacion especifica.

Los siguientes esquemas resumen el Sistema presupuestal empleado por la
institucion, asi como el procedimiento para la adquisicion de bienes y servicios,
apropiados desde los lineamientos del decreto 4791, a través de lo cual es posible
determinar los canales y estructura para la inversion y el respectivo procedimiento
de tesoreria para efectuar los pagos y seleccionar las ofertas:

(Proyectos Institucion%s (Orden da pago y che@e

Plan de Compres :
C Plan Operativo ) Ingreso o recibo )

SISTEMA
G’royectos de Presupu%tos PRESUPUESTAL

Se legaliza el contrato

( CONFORMADO

Registro presupuestal -

Apropiacion Presupuestal

(Flujo de caja mensualidad Contrata (factura) y ﬁ

perfeccionael contra

Certif. de Disponib. Pr%up. Proceso contractual
CDP Se cotiza
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N I "PROCESO DE ABASTECI

1. Definicion de
requerimiento

2. Seleccion del
mecanismo de compi

3. Llamado y recepcion
de ofertas

4. Evaluacion de ofert

Reglamento de contratacion parala adquisicion de bienes, obras y servicios

T .
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hasta la cuantia de 20 salarios minimos legales mensuales vigentes

Procedimientos. Establecer los pardmetros para la adquisicién de bienes, obras y
servicios cuya cuantia sea inferior a los 20 SMLMV, teniendo en cuenta las
siguientes clasificaciones:

Para Compras y Obras

Cuantia

Tramite de Seleccidn

De 0 a un montoigual a 2 SMLMV

Una (1) cotizacion a Consideracion
precios del mercado

Entre un monto mayor a 2 SMLMV y Hasta un
monto igual a 8 SMLMV

Dos (2) cotizaciones a Consideracion
precios del mercado

Entre un monto mayor a 8 SMLMV y Hasta un

Tres (3) cotizaciones a Consideracion

monto igual a 15 SMLMV precios del mercado y cuadro
comparativo de propuestas.
Garantias
SUPERIOR A 15 SMLMV y Hasta veinte (20) Procedimiento correspondiente a la
SMLMV minima  cuantia segun  Decreto

Nacional 1082 de 2015.

Para el caso de obras, donde se requieren tres cotizaciones, una vez agotada la
gestién y debidamente justificada la no disponibilidad de mas cotizaciones, el
consejo directivo autorizara la contratacion con dos cotizaciones y aprobara aquella
gue cumpla con todos los requisitos.

Para Contratacion Servicios
Tramite de Seleccién
Una (1) propuesta técnica en la cual deberan constar los
detalles técnicos, valor agregado, experiencia e
idoneidad segun corresponda al servicio requerido.
Se solicitaran  como minimo  dos
propuestas, la combinacién de precio, calidad,
detalles técnicos, valor agregado,
experiencia e idoneidad,  seran los
factores que determinen la conveniencia y favorabilidad
para la seleccion.
Aviso de convocatoria, descripcion de la necesidad,
requisitos de seleccién, tres (3) propuestas
cuadro comparativo de propuestas
La seleccion se hara por la conveniencia y
favorabilidad que se sustente en cuadro
comparativo de propuestas.
Procedimiento  correspondiente  a
cuantia segln Decreto Nacional
1082 de 2015.

Intervalo

De 0 a un monto igual a 2 SMLMV

Entre un monto mayor a 2 SMLMV y Hasta un monto
igual a 8 SMLMV

Entre un monto mayor a 8 SMLMV y Hasta un monto
igual a 15 SMLMV

la minima
SUPERIOR A 15 SMLMV y Hasta veinte (20) SMLMV
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Formalidades. Para la formalizacion de las acciones contractuales, la institucion
educativa empleara Minutas de Contrato segun el tipo: Obra, Suministro, Prestacion
de Servicios, Concesion, Arrendamiento, en los cuales deberan constar de forma
clara y precisa el objeto, las partes, las obligaciones, plazo, forma de pago.

Garantias. Las garantias tienen por objeto respaldar el cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones que surjan a cargo de los contratistas frente a la
Institucién Educativa, por razén de la celebracién, ejecucion y liquidacién de los
contratos estatales. Por tanto con sujecién a los términos respectivos del contrato
debera cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del contratista en los términos de la respectiva garantia. Segun el articulo 7°
de la ley 1150 de 2007, las garantias contractuales solo seran exigibles en contratos
gue superen el 10% de la menor cuantia. La institucion educativa en su reglamento
interno adopta este criterio, no obstante en objetos contractuales inferiores al 10%
de la menor cuantia y que por su naturaleza lo requieran, podran incluir clausula de
exigencia de las pdlizas, conservando la cobertura de los siguientes riesgos:

Cumplimiento 10% del valor del contrato por el término del mismo y cuatro meses
mas.

i Salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones 5% del valor del contrato
por el término del mismo y tres (3) afios mas.

1 Estabilidad de la obra: EI monto es de acuerdo con los términos del contrato y
no sera inferior a cinco (5) afios.

1 Responsabilidad Civil: De acuerdo con los términos que se pacten, se consagra
en un amparo auténomo contenido en una poéliza anexa.

1 Calidad y correcto funcionamiento el 5% del valor del contrato, vigencia del
mismo y un afio mas.

1 Ante la ausencia de oficina juridica en la institucion educativa la aprobaciéon de
las pélizas le corresponde al ordenador del gasto mediante Resolucién rectoral.
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Tipo de Contrato Riesgos que se deben amparar
Prestacion de Servicios Cumplimiento.
Obra Cumplimiento, Salarios y prestaciones sociales, Estabilidad de la
Obra, Calidad, Responsabilidad Civil Extracontractual.
Suministro Cumplimiento, Salarios y Prestaciones Sociales, Calidad.
Concesion Cumplimiento, Salarios y Prestaciones Sociales, Calidad.
Arrendamiento Cumplimiento.
Consultoria Cumplimiento.
Encargo Fiduciario Cumplimiento.
Convenio Interadministrativo No aplica.
De Seguro No aplica.

Contratos que requieren autorizacion del Consejo Directivo. Los siguientes
procesos de contratacion requieren de autorizacion previa por parte del Consejo
Directivo:

9 Contador Publico

1 Contratos de Obra que impliquen modificacion en la infraestructura del
inmueble del
1 Establecimiento Educativo.

9 Convenios Interadministrativos.
9 Contratos Interadministrativo.

1 Agquellos contratos sin importar el tipo, cuando las necesidades no se encuentren
debidamente soportadas y aprobadas en el Plan de Adquisiciones de la respectiva
vigencia fiscal.

Los bienes, obras y servicios solicitados durante el ejercicio presupuestal anual y no
contemplados dentro de la planeacion financiera T presupuesto institucional,
deberan ser sometidos a andlisis y aprobacion por parte del rector de la Institucion
ante el Consejo Directivo sin consideracion a la cuantia. (En este punto, es de la
autonomia del consejo directivo definir cuales contratos quedan supeditados a su
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autorizacion, también es factible definir hasta que cuantia se requiere autorizacion
para la adquisicion de bienes, obras y servicios no contemplados dentro de la
planeacion financiera).

Toda contratacion con cuantia superior a veinte (20) SMLMV debe contar con
aprobacion del Consejo Directivo, y debera realizarse mediante los procesos de
contratacion definidos en la normatividad legal vigente en materia de contratacion
publica Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto Nacional 1082 de 2015 y demas
normas relacionadas con la materia.

Disposiciones Generales. Por disposicion legal es requisito que todas las personas
naturales o juridicas, involucradas en la prestacion de bienes, obras o servicios en
favor de una Entidad Estatal, deban acreditar la afiliacion y pago al Sistema Integral
de Seguridad Social en salud y pensiones. El ordenador del gasto realizara la
respectiva verificacibn so pena de incurrir en violacion a la normatividad legal
vigente.

La institucién educativa iniciara la conformacion de un directorio codificado y base
de datos con la documentacién actualizada de todas las personas naturales y
juridicas que se vinculen a la misma, mediante negociaciones de suministro de
bienes, obras o servicios, para lo cual cada proveedor se permitira presentar la
siguiente documentacion segun corresponda al objeto contractual y con ocasion del
proceso de seleccidén en el que participa o soporte contractual que suscribe, sin
perjuicio de adicionar otros propios de cada modalidad especifica de seleccién. De
modo general, la base de datos fisica, registrara la documentacidén que se relaciona
y de conformidad con las normas que se citan:

Los documentos podran ser apartados durante el proceso de seleccién, siempre que
no afecten la asignacion de puntaje, de conformidad con el pardgrafo 1 del articulo
5°de la Ley 1150 de 2007, asimismo los documentos entregados durante el proceso
de seleccion que no precisen de una determinada vigencia, se tomaran como parte
del expediente contractual para el caso del participante que sea elegido como
contratista, con lo cual, sélo seran aportados por una vez.
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TIPO DE

DOCUMENTO REQUERIDO PARA MOMENTO DE PRESENTACION PROVEEDOR NORMA
Existencia y representacion legal o Persona juridica 'y Ley 1150 de 2008
Registro Mercantil — expedido por Para la participacion en un proceso de naturales obligadas a Articulo 5y
cdmara de comercio o por Contrato seleccion y para la suscripcion del acto la inscripcion en la Decreto 0427 de
organismo  que  reconoce  Su contractual. camara de comercio. 1996
personeria juridica.

Fotocopia del documento de Para la participacion en el respectivo
identidad del contratista o proceso de seleccion y servird como soporte Articulo  5° Ley
representante legal de la persona Contrato en la contratacién cuando se es elegido en el L 1150 de 2007,
juridica. respetivo proceso.
Certificacion de pagos al sistema Con la presentacién de la propuesta, Personas juridicas:
de seguridad social y aportes para la suscripcién del documento contractual y | Personas naturales. Aticulo 23 Ley
Contratos con las cuentas de cobro segtin se establezca
) e 1150 de 2007.
parafiscales. la periodicidad de
pago.
Verificacion de la situacion militar Contrato  de Articulo 111
del contratista persona natural Prestacién de decreto 2150 de
para varones de 18 a 50 afos. Servicios Para la suscripcion del documento Persona natural, varén 1995
Profesionales contractual. entre 18 y 50 afios
o de Apoyo a
la Gestion
Con la presentacion de la propuesta y articulo  20°  del
RUT Registro tnico tributario Contrato, para la suscripcion del documento .Zfl,r;ggzs naturales y Decreto 2788 de
contractual ! i 2004
Garantias Segln el tipo Con la propuesta Personas naturales y Atticulo 7¢ Ley
de contrato Con el contrato juridicas 1150 de 2007.
Certificado de  antecedentes
disciplinarios. (Procuraduria Contrato Para la suscripcion del contrato Persona natural Ley 190 de 1995
General de la Nacién)
Certificado  de  Antecedentes . .

) . Para el proceso de seleccion y para la Personas naturales y Articulo 60 Ley
gsg:fusb“(cic))ntralona General de Contrato suscripcion del contrato. juridicas 610 de 2000.
Formato Unico hoja de vida Contrato

Prestacion - Personas naturales y Articulo 8° Decreto
deServicios Para la suscripcion del contrato juridicas 1049 de 2001
Profesionales
ode Apoyo a
la Gestion
Registro unico de proponentes Contratos Para el proceso de seleccion y para Personas naturales y  [Articulo 6° Ley
(RUP) No serd requerido para actos suscripeion del contrato juridicas 1150 de 2007

contractuales objeto de  contratacion
directa, prestacién de servicios de salud,
enagjenacion de bienes del estado,
adaquisicion de productos agropecuarios en
bolsa

de productos, concesion,
contratos inferiores al 10% de la

menor cuantia.

Segun el proceso contractual particular la institucién educativa (como competencia
exclusiva del Consejo Directivo), podra sefalar otros documentos en los pliegos de
condiciones como condiciones habilitantes o de asignacion de puntaje.
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Formalidades contractuales del contratante: Institucién Educativa

DOCUMENTO REQUERIDO PARA MOMENTO DE PRESENTACION NORMA
Certificado  de disponibilidad Contrato, orden de compra, Previo al proceso de seleccion o Decreto 1075 de
presupuestal (CDP) orden de servicio. adquisicion del bien o servicio 2015,

Estudios y documentos previos o Contratos Previo al proceso de seleccion o Art. 25 Ley 80 de
sucinta descripcion de la necesidad adquisicion del bien o servicio 1993,  Decreto
Nacional 1082 de
2015.
Aviso de convocatoria Contratos que se adjudiquen por Previo al proceso de seleccion o Decreto  Nacional
convocatoria publica en las adquisicién del bien o servicio 1082 de 2015.

modalidades  de licitacion,

seleccion abreviada.

Pliego de condiciones

Contratos que se adjudique por
convocatoria publica: licitacion,
seleccién abreviada.

Previo al proceso de seleccion o
adquisicion del bien o servicio

Decreto  Nacional
1082 de 2015.

Acto administrativo de apertura

Contratos que se adjudique por
convocatoria publica: licitacion,
seleccion abreviada.

Previo al proceso de seleccion o
adquisicion del bien o servicio

Decreto  Nacional
1082 de 2015.

Acto  administrativo contratacion

directa

Contratos que se adjudique bajo
la  modalidad de contratacion directa

Previo al proceso de seleccion o
adquisicion del bien o servicio

Decreto  Nacional
1082 de 2015.

Publicaciones en el SECOP Contratos Antes, durante y hasta la liquidacion Decreto  Nacional
del contrato 1082 de 2015.

Aprobacion de la garantia tnica Segun las garantias definidas en Una vez suscrito el contrato Articulo 7¢ Ley
el contrato 1150 de 2007

Decreto  Nacional
1082 de 2015.

Cafeteria Escolar. La cafeteria escolar se adjudicara mediante la modalidad de
concesion, toda vez que no se trata del arrendamiento de un inmueble sino de un
espacio fisico dentro de la institucion educativa para la prestacion del servicio de
alimentacion escolar. La seleccion se realizara por invitacion publica y calificacion
de propuestas cuando la presuncidon de derechos anuales por este concepto
sea superior a los 20 SMLMV. Cuando el ingreso acumulado para el afio sea
inferior a este margen, podra adjudicarse directamente por el consejo directivo
previa confrontacion de propuestas, de lo cual se dejara constancia en la respectiva
acta de la sesion donde se trata el asunto. La adjudicacion de la cafeteria se hara
antes del 15 de diciembre de cada afio. Un adjudicatario de cafeteria puede ser
reelegido para periodos sucesivos o volver a participar en el proceso, siempre que
haya cumplido con todo lo contemplado en la respectiva propuesta.

Tienda saludable y papelerias escolares: la tienda saludable y las papelerias
escolares se adjudicaran mediante el mismo procedimiento, tiempos, modalidad y
especificaciones descritas en el articulo anterior, dado que son espacios escolares
gue se tienen definidos para el bienestar de la comunidad educativa.

Los tiempos antes dispuestos deberan agotarse dentro de las fechas del
calendario escolar establecidas por la Secretaria de Educacion Departamental
dentro de cada vigencia.
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En caso tal de que a la fecha de adjudicacion de las cafeterias, las papelerias
escolares y la tienda saludable se haya presentado un solo proponente para uno
o varios de los espacios objeto de licitacién, el consejo directivo procedera a
hacer una prérroga en el tiempo de publicacién para la recepcion de propuestas.
Si agotado este ultimo plazo se continGia sin recibir otras, se procedera por parte
de este consejo a la adjudicacion al proponente Unico, siempre y cuando cumpla
con los parametros estipulados y podria eventualmente evaluarse tanto el servicio
prestado en la vigencia anterior como el contrato y la propuesta de precios a los
productos presentada dentro de ese afio. Contador Publico. El Contrato para el
Contador Publico, se adjudicara mediante la modalidad de contratacion directa, para
lo cual se dejara constancia en la respectiva acta de la sesion del Consejo
Directivo donde se trata el asunto. La adjudicacién se hara previa calificacion de
propuestas, por terna que presentaran el Rector y el Consejo Directivo.

El costo en que se incurra para el pago de los honorarios por los servicios del
contador, se causara a favor del presupuesto de la Institucion educativa.

Publicacion acumulada de la informacién de contratos. De conformidad a lo
establecido en la Ley 734 de 2002 articulo 34 numeral 26, el ordenador del
gasto, publicard en cartelera rectoral o en un espacio administrativo, con corte al
30 de cada mes, dentro de los 15 primeros dias del mes siguiente, la informacion
contractual acumulada para el afio. El detalle del informe se muestra a continuacion:

INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ
Titulo del informe: Relacién de convenios y contratos

Periodo: enero a de

Nombre dellObjeto del contrato |valor |plazo |Estado de ejecucién del

2.5.6.2. Utilizacion de los recursos

Los recursos que ingresen al Fondo de Servicios Educativos sélo pueden utilizarse
en los siguientes conceptos, siempre que guarden estricta relaciéon con el Proyecto
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Educativo Institucional, segun el articulo 11 de la ley 715, el decreto 4791 de 2008
y el decreto 4807 del 20 de diciembre de 2011:

1. Dotaciones pedagodgicas tales como mobiliario, textos, libros, materiales
didacticos y audiovisuales, licencias de productos informéticos y adquisicion de
derechos de propiedad intelectual.

2. Mantenimiento, conservacion, reparacion, mejoramiento y adecuacion de los
bienes muebles e inmuebles del establecimiento educativo, y adquisicion de
repuestos y accesorios. Las obras que impliguen modificacion de la infraestructura
del establecimiento educativo estatal deben contar con estudio técnico y aprobacién
previa de la administracién municipal, a través de la oficina de Planeacion.

3. Adquisicion de los bienes de consumo duradero que deban inventariarse y estén
destinados a la produccién de otros bienes y servicios, como muebles, herramientas y
enseres, equipo de oficina, de labranza, cafeteria, mecanico y automotor.

4. Adquisicion de bienes de consumo final que no son objeto de devolucién, como
papel y utiles de escritorio, elementos de aseo, cafeteria, medicinas y materiales
desechables de laboratorio, gas, carbén, o cualquier otro combustible necesario
para el establecimiento educativo.

5. Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles necesarios para el funcionamiento
del establecimiento educativo.

6. Adquisicién de impresos y publicaciones.

7. Pago de servicios publicos domiciliarios, telefonia mévil e Internet, en las
condiciones fijadas por la entidad territorial.

8. Pago de primas por seguros que se adquieran para amparar los bienes del
establecimiento educativo cuando no estén amparadas por la entidad territorial
certificada respectiva, asi como las primas por la expedicion de las pdlizas de
manejo que sean obligatorias.

9. Gastos de viaje de los educandos tales como transporte, hospedaje y
manutencion, cuando sean aprobados por el Consejo Directivo de conformidad con
el reglamento interno de la institucion. Los costos que deban asumirse por tal
concepto podran incluir los gastos del docente acompafiante, siempre y cuando la
comision otorgada por la entidad territorial no haya generado el pago de viaticos.
10. Sufragar los costos destinados al sostenimiento de semovientes y proyectos
pedagdgicos productivos.

11. Contratacion de servicios técnicos y profesionales prestados para una gestion
especifica y temporal en desarrollo de actividades diferentes a las educativas,
cuando no sean atendidas por personal de planta. Estos contratos requeriran la
autorizacion del Consejo Directivo de la institucion educativa y se rigen por las
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normas y principios de la contratacion estatal. En ningn caso podran celebrarse
contratos de trabajo, ni estipularse obligaciones propias de las relaciones laborales
tales como subordinacion, cumplimiento de jornada laboral o pago de salarios. En
todo caso, los recursos del Fondo de Servicios Educativos no podran destinarse al
pago de acreencias laborales de ningun orden.

12. Realizacién de actividades pedagogicas, cientificas, deportivas y culturales para
los educandos, en las cuantias autorizadas por el Consejo Directivo.

13. Inscripcion y participacion de los educandos en competencias deportivas,
culturales, pedagégicas y cientificas de orden local, regional, nacional o
internacional, previa aprobacion del Consejo Directivo.

14. Acciones de mejoramiento de la gestion escolar y académica, enmarcadas en
los planes de mejoramiento institucional.

15. Contratacion de los servicios de transporte escolar de la poblacién matriculada
entre transicion y undécimo grado, cuando se requiera, de acuerdo con la
reglamentacion expedida por el Ministerio de Transporte.

16. Desarrollo de las jornadas extendidas y complementarias para la poblacion
matriculada entre transicion y undécimo grado, incluyendo alimentacion, transporte
y materiales.

17. Costos asociados al tramite para la obtencién del titulo de

bachiller.

18. Costos asociados a la elaboracion de certificaciones de estudio solicitadas por
los estudiantes, boletines, agenda y manual de convivencia, carné estudiantil.

2.5.6.3. Prohibiciones en la ejecucion del gasto

1. Otorgar donaciones y subsidios con cargo a los recursos del Fondo de
Servicios Educativos.

2. Reconocer o financiar gastos inherentes a la administracion de personal, tales
como viaticos, pasajes, gastos de Vviaje, desplazamiento y demas,
independientemente de la denominacion que se le dé, sin perjuicio de lo dispuesto
en el numeral 9° del articulo 11 del decreto 4791 (2008).

3. Contratar servicios de aseo y vigilancia del establecimiento

educativo.

4. Financiar alimentacion escolar, a excepcion de la alimentacién para el desarrollo
de las jornadas extendidas y complementarias sefialadas en decreto 4807 (2011).
5. Financiar cursos preparatorios del examen del ICFES, entre otros que defina el
Ministerio de Educacion Nacional.

6. Financiar la capacitacion de funcionarios.
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7. Financiar el pago de gastos suntuarios.
2.5.7. Control fiscal

Rendicion de cuentas y publicidad: Para garantizar los principios de moralidad,
imparcialidad, publicidad y transparencia en el manejo de los recursos del Fondo de
Servicios Educativos el/a Rector (a) debe garantizar el cumplimiento de lo siguiente:

1. Publicar en el sitio web de la institucion educativa, asi como en un lugar visible
y de facil acceso, el informe de ejecucidon de los recursos y los estados contables
del Fondo de Servicios Educativos.

2. Al inicio de cada vigencia fiscal, enviar a la entidad territorial certificada copia del
acuerdo anual del presupuesto del Fondo, nhumerado, fechado y aprobado por el
Consejo Directivo.

3. Publicar mensualmente en lugar visible y de facil acceso la relacion de los
contratos y convenios celebrados durante el periodo transcurrido de la vigencia,
en la que por lo menos se indique el nombre del contratista, objeto, valor, plazo y
estado de ejecucion del contrato.

4. A mas tardar el ultimo dia de febrero de cada afo y previa convocatoria a la
comunidad educativa, celebrar audiencia publica para presentar informe de la
gestién realizada con explicacion de la informacién financiera correspondiente,
incluyendo los ingresos obtenidos por convenios con particulares, premios,
donaciones u otros, cuyo principal propésito sea el de beneficiar a la comunidad
educativa.

5. El/a Rector (a) debera presentar al Alcalde, en la periodicidad que éste determine,
un informe sobre la ejecucion de los recursos recibidos por parte de esta entidad
territorial.

Con los informes publicados conformard una carpeta donde conste fecha de
publicacion y fecha de archivo de la ejecucién. Los demés informes contables,
presupuestales, financieros y soportes podran ser consultados en el legajo de cuentas
oficiales, por parte de los integrantes de la comunidad educativa interesados en esta
informacion, la consulta siempre debera solicitarse con 10 dias habiles de anticipacién
y debera hacerse en presencia del/a Rector (a) o quien este delegue.
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3. aREA DE Q
ACADEMIC
PEDAGO

3.1. DISENO PEDAGOGICO-CURRICULAR
3.1.1. Plan de estudios

El Plan de Estudios de la I. E. Luis Rodolfo Gbmez Ramirez, comprende tanto su
propuesta pedagodgica para cada una de las areas del conocimiento, asi como
aquellos espacios, momentos y actividades extra curriculares que se viven con la
expresa intencion formativa y que estan debidamente formulados en la oferta
formativa institucional. La elaboracion del plan de estudios institucional, es una
tarea constante y de continuo mejoramiento que tiene como referente inicial al
estudiante que llega a la institucion y que quiere involucrarse y nutrirse con los
procesos de formacién que aqui se ofrecen. Esta disposicion inicial convierte al
sujeto en un ser en formacidén que, una vez cumpla con la propuesta formativa
institucional contenida en su Curriculo, habra logrado metas personales, sociales e
institucionales que lo haran apto para unos niveles de desempefio superiores dentro
del grupo social al cual llegue.

El estudiante entonces, se involucra en una serie de experiencias de aprendizaje
sistematicas propuestas por nuestra institucion, a fin de lograr en él unos resultados
qgue reflejen la adquisicion y organizacién de destrezas, habitos, competencias,
saberes y habilidades que seran, en su conjunto, la formacion recibida como
resultado de la accién intencionada de la Institucion. El plan de Estudios es pues, en
Su conjunto, una organizacion general de actividades y experiencias, planificacion y
organizacién, aprendizajes y la formalizacién escrita de todo lo anterior como un
documento institucional.

El Plan de Estudios de la I. E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, comprende
como una de sus partes integrales, el programa curricular propuesto desde cada
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una de las areas en su contenido, es decir, lo que debe ser ensefiado y aprendido.
Mas no es esta la totalidad ni la unicidad del plan de estudios. Pues éste va mas alla
del conjunto de actividades realizadas en el aula o los contenidos abordados. Este
llega al mismo contexto a hacer una lectura de pertinencia del aprendizaje y la
ensefianza, para poder enunciar unos métodos, metas y objetivos.

3.1.2. Modelo pedagégico

El modelo pedagdégico que adopta La I.E. Presbitero Luis Rodolfo Gémez Ramirez es
el modelo Social, el cual busca formar nifios, nifias, jovenes y adultos autbnomos vy
criticos de su papel activo en la sociedad. Al adoptar el modelo pedagdgico social, la
Institucién busca que predomine la dinAmica del trabajo en equipo, la puesta en
comun de experiencias, que los estudiantes sean activos, participativos, que
desarrollen competencias comunicativas y espiritu investigativo. Para la educaciéon de
adultos se designa como componente fundamental la motivacion, ensefiandolo a
manejar su propia economia, satisfacer sus necesidades bésicas y de acuerdo al
decreto 3011 de 1997, propenda por el desarrollo humano Integral, segun el cual el
joven o adulto participa de su proceso educativo, con aspiraciones permanentes de
mejorar su calidad de vida.

Segun la teoria del economista Sen, Amartya, la educacién para adultos deberia
apoyarse en procesos de desarrollo, entendidos como formas de expansion de las
capacidades humanas, con un enfoque de desarrollo humano que f @enduzca
directamente al bienestar y a libertad de los individuos y que indirectamente influya
en el cambio social y en la produccion econémicao (Sen,2010, pag. 354). Es decir, la
educacion con una politica publica, que actie con el propésito de satisfacer las
necesidades humanas, sin la pretension de privilegiar solo el conocimiento.

El enfoque critico del modelo, contribuye también a la formacion de sujetos capaces
de transformar su propia realidad, tomar decisiones con criterios, desarrollar el
pensamiento reflexivo y la capacidad de participacién. Los estudiantes se conciben
como investigadores criticos que tienen la responsabilidad de ir desarrollando su
poder de captacion y de comprension del mundo. Se reconocen a si mismos como
capaces de conocer, asistiendo a la inmersion de los significados en cuyo proceso se
va tornando también como significador critico. Se asumen como sujetos
cognoscentes y transformadores de su realidad y no como una incidencia del discurso
del educador.
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Proceso de ensefianza i aprendizaje.

La enseflanza es potenciada desde varios escenarios entre ellos el grupal, dado
gue pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma
cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolver de forma individual.
Desde el modelo social en el ambito de la educacién inclusiva se propone que las
barreras, actitudes negativas y la exclusion por parte de la sociedad, son los factores
altimos que definan la discapacidad (fisica, mental y/o cognitiva), los trastornos,
limites y barreras psicosociales, y por el contrario pone su énfasis en la disponibilidad
del talento personal y colectivo que permita desde la interaccion y trabajo en equipo
potenciar las habilidades del ser y adquirir las competencias basicas para conocer,
saber hacer en contexto y aprender a vivir juntos.

En tal sentido, y tal como esta concebido en la fundamentacion pedagodgica del
modelo a CRECER, podemos entrar a referenciar enfoques que le aportan al
desarrollo de los aprendizajes desde sus concepciones y premisas. Tal es el caso del
Enfoque pedagogico basado en el Aprendizaje Significativo teoria desarrollada por
David Ausbel y se concibe de la siguiente manera: fel modelo parte de los
aprendizajes previos de los adultos que son significativos en su vida laboral, familiar,
social y en su contexto. El modelo educativo flexible da un contexto significativo al
proceso de ensefianza aprendizaje en el desarrollo de cada una de las cartillas, las
actividades complementarias y extra-clase. (MEN. Programa Educacion Rural y
Adultos. ORIENTACIONES Y RUTA PARA ARTICULAR EL MODELO EDUCATIVO
FLEXIBLE A CRECER PARA LA VIDA CICLO | ALFABETIZACION AL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL. Paginas 15-16. Version 4. Bogota, enero de 2018.)

Igual sucede con los enfoques que a continuacion se referencian, las citas son
tomadas del mismo documento: fEnfoque pedagdgico teoria critica (Walter Benjamin,
Theodor Adorno, Herbert Marcurse, Max Horkheimer, Erich Fromm y Jirgen
Habermas): el modelo retoma algunos referentes de la teoria critica por cuanto en
el desarrollo de las actividades pedagogicas de las cartillas y los materiales, se
trabaja desde tres ambitos con la poblacion de jovenes y adultos que hace parte de
este enfoque pedagogico: el primero se reflexiona acerca de la conciencia de la
realidad, el segundo se refiere al juzgar como parte del desarrollo de la conciencia
critica, el tercero se refiere al actuaren donde se fomenta una conciencia
transformadora.o

fEnfoque pedagdgico educacion popular (Paulo Freire): el modelo desarrolla en los
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jovenes y adultos los procesos de aprendizaje basados en las experiencias y las
vivencias de estas personas, se tiene en cuenta el razonamiento y el contexto social.
Es decir, el individuo aprende del medio que lo rodea. «Ensefar no es transferir
conocimiento, sino crear las posibilidades para su... produccién o construccion.»-
Freire.0

En este contexto, este enfogue pedagdgico permite a los docentes y tutores
implementar una educacién para la poblacién de jovenes y adultos que: «aprendan a
leer la realidad para escribir_su historia»; ello_ supone comprender criticamente su
mundo y actuar para transformarlo en funcién de «inéditos viables»; en torno a dicha
accion vy reflexién y a través del diadlogo, la poblacién de jévenes y adultos y los
docentes o tutores se constituyen en sujetos, que favorece el desarrollo de 4
dimensiones para fortalecer su proceso de aprendizaje: la primera, educar es cono
cer criticamente la realidad: la sequnda, educar es comprometerse con la utopia de
transformar la realidad, la tercera, educar es formar sujetos de dicho cambio, la cuarta
educar es didlogo. (El subrayado no aparece en el texto original, se establece para
hacer énfasis en las ideas que desarrolla el modelo pedagdgico institucional afines a
lo alli expresado.

La Evaluacién

La evaluacion en el modelo de pedagogia social es dinamica, pues lo que se evalua
es el potencial de aprendizaje que se vuelve real gracias a la ensefianza, a la
interaccion del alumno con aquellos que son mas expertos que él. La evaluacién
combina la teoria con la préactica, mediante las confrontaciones grupales, ya que los
estudiantes elaboran situaciones de aprendizajes, las cuales deben ser expuestas
grupalmente en las clases y el docente hace las correcciones y observaciones
pertinentes que permiten al estudiante mejorar dichas dificultades en su préactica de
aula.

Rafael Flérez Ochoa (2001), afirma que la evaluacion genera y promueve
aprendizajes, por ello el maestro debe ir mas alla y tratar de profundizar en las causas
por las cuales el estudiante no obtiene buenos resultados. En el modelo pedagégico
social, la autocritica como elemento de mejoramiento y crecimiento personal se hace
manifiesta en la autoevaluacion, como elemento de reflexion y valoracién de los
avances en el proceso formativo, en busca de mejorar continuamente, la forma tipica
de evaluacion es el debate y a través de él, la colectividad co-evalua el trabajo
productivo de cada uno de los participantes.
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Aunque puede recurrirse a ella en determinadas ocasiones, la hetero-evaluacién suele
ser también parte constitutiva de la revision de los logros particulares y colectivos.
Uno de los aspectos mas ricos y novedosos de este modelo es que es quiza el que
da mayor preponderancia a la utilizacion de multiples y variadas fuentes de
evaluacion.

El Sistema Institucional de Evaluacion en la I.LE Presbitero Luis Rodolfo Gomez
Ramirez en su capitulo 1, Articulo 7 al referirse a la de autoevaluacién de los
estudiantes, hace énfasis a un proceso de responsabilidad personal orientado en
aspectos de valoracion del ser y el vivir juntos, valoracion del saber y de las
estrategias de aprendizaje de cada estudiante.

Para efectos de la educacion de adultos y los diferentes modelos flexibles con los que
se atiende esta poblacion, el docente, como guia, necesita recoger suficiente
informacion para elaborar juicios sobre los aciertos y desaciertos de sus estudiantes
y poder asi orientarlos. La evaluacibn es mas de cardacter cualitativo, con
aplicaciones de forma individual y colectiva.

Como estrategia evaluativa del bachillerato digital, se utilizan herramientas
tecnolégicas como apoyo didactico y como fortaleza que posee la institucién que
cuenta con amplia dotacion de este recurso, con esta herramienta el estudiante tiene
la posibilidad de ampliar el conocimiento, de interactuar entre pares y elaborar
propuestas que puedan trascender puesto que permite compartir, intercambiar y
discutir el aprendizaje.

En la jornada nocturna se utiliza el modelo tradicional, donde la evaluacién se da
desde los resultados a partir de pruebas elaboradas por los docentes, las cuales
deben disefarse acorde con lo que se trabaja y apuntando a lo que se pretende, se
deben desarrollar actividades para mejorar resultados y evidenciar aprendizajes
significativos.

En el capitulo 6, Articulo 28 del SIE, dice que el estudiante, como actor de su propia
evaluacién y como aprendiz de su contenido, debe conocer las estrategias con que
va a ser evaluado y la intencionalidad de cada uno de ellos. De ahi la necesidad
no solo de crear un conjunto de estrategias sino de establecer todo un proceso para
planificarlas que permitan evidenciar en diferentes momentos y situaciones los logros
esperados. Son considerados: el portafolio, el diario reflexivo, el mapa conceptual,
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cuestionarios, informes de lectura, mapas mentales, consultas, ensayos,
composiciones escritas, exposiciones orales, resumenes, trabajos escritos,
elaboracion de materiales, ejercicios practicos, dramatizaciones, traducciones,
practicas de laboratorio, entre otros.

El docente apropia su campo formativo en la comunicacion con proceso lecto-
escritural en las areas de lenguaje y las didacticas de cada area tiene como eje
central la elaboracion de proyectos que den respuesta o0 solucion a una situacion
problema, en los que el estudiante pueda argumentar y proponer soluciones desde la
cotidianidad y los intereses sociales.

Se utiliza la herramienta tecnol6gica como apoyo didactico y como fortaleza que posee
la institucion que cuenta con amplia dotacién de este recurso. Con esta herramienta
el estudiante tiene la posibilidad de ampliar el conocimiento, de interactuar con
estudiantes pares y elaborar propuestas que puedan trascender puesto que permite
compartir, intercambiar y discutir el aprendizaje.

El docente prepara, organiza y estructura su experiencia diaria mediante su
planeacién, pero no al azar sino partiendo de las necesidades e intereses de los
estudiantes para que dicho conocimiento sea significativo y genere impacto. Es asi
como los CONOCIMIENTOS PREVIOS de los estudiantes tienen especial relevancia
porque desde ahi se construye el nuevo conocimiento y se podra recrear mas el saber.

El trabajo cooperativo es primordial porque permite compartir desde una visiéon
conjunta para un actuar mas sensato. Formar no solo conjuga el saber, el ser, el
saber hacer; va mucho mas alla, es ese estar juntos lo que nos indica que estamos
formando a los estudiantes, cuando logramos que sean sensibles ante las
necesidades de los demas.

Las estrategias evaluativas deben corresponder a una nueva manera de hacer las
cosas donde se permita establecer las siguientes acciones: el conocimiento se
transforma en herramienta y no en fin para obtener determinados resultados porque
permite al maestro innovar en la ensefianza y a los estudiantes disponer del
conocimiento con mayor autonomia.

Mapas mentales: son diagramas o mapas conceptuales que el estudiante debe

construir a partir de determinada cantidad de informacion que le propone el
profesor. Este método permite demostrar el grado de dominio que tiene una persona
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sobre un tema puntual ya que debe resumir y relacionar tematicas, conceptos y datos
de forma breve y abstracta.

Solucién de problemas: el docente plantea una situacién cercana a la cotidianidad
del estudiante que debe resolver de acuerdo a un contexto determinado. Este
método permite al evaluador conocer las habilidades con las que cuentan sus
alumnos para solventar diferentes problematicas.

Método de casos: Aunque similar al modelo anterior, en este caso se busca
determinar la capacidad de los estudiantes en el proceso de toma de decisiones y
coémo seria su proceder en una situacién parecida en la vida real. Entran en
juego las habilidades sociales de los jovenes y su capacidad de analizar contextos
para adaptarse a ellos.

Proyectos: Son métodos de evaluacion de larga duracién en los que se pide a los
estudiantes elaborar un producto que converge en una o varias areas especificas
de conocimiento. Los evaluadores hacen una revision final en la que se identifica la
capacidad de los participantes para asumir responsabilidades, trabajar en grupo,
la toma de decisiones y la satisfaccion personal con el trabajo realizado, entre otras.

Debate: Es una forma de evaluacion individual y colectiva que depende del
estudiante. Se tienen en cuenta factores como la capacidad de atencion y reaccion
ante las intervenciones de sus compafieros al momento de argumentar una o varias
ideas.

Ensayo: Aunque clasifica como método tradicional, es un modelo que permite
evaluar las habilidades de los estudiantes para estructurar el conocimiento,
organizar ideas y comunicarlas con eficiencia de forma textual. Los ensayos pueden
calificarse de acuerdo con la capacidad analitica general o con la comparacién con
otros ensayos de la misma temética.

Otro método de evaluacion es la entrevista, la cual consiste en plantear preguntas a
los estudiantes de manera oral. Permite verificar el progreso de los estudiantes y les
ayuda a reflexionar sobre lo que saben y lo que no saben, a razonar, a elaborar lo
aprendido, a desarrollar la comprension, a reconocer la valia de sus propias ideas,
a fijar metas de aprendizaje futuro. puede aplicarse de manera frecuente a
estudiantes seleccionados al azar, en el contexto de actividades grupales.
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En concordancia con estas prescripciones y el modelo pedagogico social los
docentes de la I.E Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, en las actividades de
reconocimiento han proporcionado los siguientes criterios que se deben tener en
cuenta para evaluar:

1 Evaluacion enfocada en la autoevaluacion, coevaluaciéon, heteroevaluacion y
confrontacion social, cualitativa.

1 Solucién de problemas y plenarias consensuales.

Confrontacién grupal e individual de los conocimientos de cada area.

i Estimulando la argumentacién y el desarrollo de la capacidad cognitiva y
personal de los estudiantes.

=

Que apunte a la creacion de conciencia de grupo, el trabajo productivo y
colaborativo. Valorar las habilidades comunicativas basadas en las actitudes y la
participacion de los educandos.

A través de rubricas de evaluacion que describan las competencias requeridas cada
periodo.

La evaluacion debe estar orientada a descubrir los logros que cada estudiante alcanza,
formandolo en la autocritica y la autoevaluacion, la cual debe ser permanente,
cualitativa, concertada, compartida, variada, clara y légica.

Como recursos de valoracion citan los siguientes:

Salidas pedagodgicas, lluvia de ideas, probleméatica social, uso de las Tic, salidas
pedagdgicas y proyectos de aula, secuencias didacticas, lectura de Libros, elaboracion
de carteles, talleres, guias de observacion, creacion de materiales pedagdégico, audios,
video y otros recursos didacticos.

3.1.3. Fundamentacion de los niveles de educacion

3.1.3.1. Fundamentos de la Educacion Preescolar

Educacion Inicial es el servicio educativo que se brinda a nifias y nifios menores de seis
afos de edad, con el propésito de potencializar su desarrollo integral y armonico, en un
ambiente rico en experiencias formativas, educativas y afectivas, lo que le permitira

adquirir habilidades, habitos, valores, asi como desarrollar su autonomia, creatividad y
actitudes necesarias en su desempefio personal y social. La Educacion Inicial es un
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derecho de las nifas y los nifios; una oportunidad de las madres y los padres de familia
para mejorar y/o enriquecer sus practicas de crianza, y un compromiso del personal
docente y de apoyo para cumplir con los propdsitos planteados.

Actualmente la Educacion Inicial es una realidad mundial, indispensable para
garantizar el éptimo desarrollo de los nifios y las nifias. La importancia que tienen
los primeros afios de vida en la formacion del individuo, requiere que los agentes
educativos que trabajan en favor de la nifiez, cuenten con conocimientos,
habilidades y actitudes adecuados para elevar la calidad del servicio que se ofrece.

El término potencialidades alude a todas las posibilidades de aprendizaje de los
nifios, las cuales no se desarrollan necesariamente por naturaleza o por la influencia
espontanea del ambiente social, sino que requieren de una intervencion educativa
intencionada y sistematica. Los primeros afios de vida ejercen una influencia muy
importante en el desenvolvimiento personal y social de todos los nifios; en ese
periodo desarrollan su identidad personal, adquieren capacidades fundamentales y
aprenden las pautas basicas para integrarse a la vida social.

El aspecto legal del nivel preescolar se rige, en la ley general de educacion 115 de
1994, el decreto 2247 de 1997, los derechos bésicos de aprendizaje (DBA) y la
constitucién politica de Colombia, en la cual se define el tipo de pais, sociedad
ciudadano que se quiere formar, y las instituciones que lo hacen posible, en la
practica educativa se tienen en cuenta, los enfoques socioldgicos, antropolégicos,
epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos que la fundamentan.

En la |.E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez Sede Mercedes Sanin Se trabaja
mediante los lineamientos que sustentan la accion formativa del preescolar dentro
de la pedagogia activa con base en los fundamentos pedagdgicos y psicolégicos
gue procuren el cumplimiento de los principios de integralidad, participacién y ludica,
establecidos en el decreto reglamentario para este nivel. En nuestra institucion el
principio de integralidad hace referencia al estudiante como un ser Unico y social en
la interdependencia y reciprocidad permanente en su entorno familiar, natural, social
étnico y cultural.

El principio de participacion fortalece el trabajo en grupo como espacio propicio para
la aceptacion de si mismo y del otro. En el principio de ludica, se da lugar al juego
como dinamizador de la vida del estudiante mediante el cual se construye
conocimiento, se encuentra consigo mismo, con el mundo fisico y social.
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La Educacion Inicial es el servicio educativo que se brinda a nifias y nifios
menores de seis afios de edad, con el propdsito de potencializar su desarrollo
integral y armonico, en un ambiente rico en experiencias formativas, educativas y
afectivas, lo que le permitird adquirir habilidades, habitos, valores, asi como
desarrollar su autonomia, creatividad y actitudes necesarias en su desempefio
personal y social.

3.1.3.2. Fundamentacién de la Educacion Basica

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez fundamenta la
educacion Bésica conforme a lo estipulado en el articulo 19 de la Ley General de
Educacion. Por lo cual, tiene una duracion de nueve grados obligatorios, vy
estructurada bajo un curriculo comun y a las areas obligatorias y fundamentales del
conocimiento y de la actividad humana basados en los siguientes objetivos (articulo
20 Ley General de Educacion):

a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa,
al conocimiento cientifico, tecnologico, artistico y humanistico y de sus relaciones
con la vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para
los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y
el trabajo;

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente;

c) Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacion
y solucion de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d) Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar
los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperaciéon y la ayuda
mutua;

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica
investigativa, y

f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo
humano.

Los objetivos generales de la educacion bésica ciclo primaria son (articulo
21 Ley General de Educacion):

a) Laformacion de los valores fundamentales parala convivencia en una sociedad

118




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

democrética, participativa y pluralista;

b) El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y
frente a la realidad social, asi como del espiritu critico;

c) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y
también en la lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion
linguistica propia, asi como el fomento de la aficion por la lectura;

d) El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética;

e) El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de célculo y procedimientos légicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos
conocimientos;

f) La comprension bésica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional
y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad;

g) La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean
objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

h) La valoracién de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para la
proteccion de la naturaleza y el ambiente;

i) ElI conocimiento y ejercitaciébn del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes
a un desarrollo fisico y armonico;

j) La formacién para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada
del tiempo libre;

k) EIl desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacién social y de
convivencia humana;

I) La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la musica,
la plastica y la literatura;

m) La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una
lengua extranjera;

n) La iniciacion en el conocimiento de la Constituciéon Politica, y

f) La adquisicion de habilidades para desempefarse con autonomia en la
sociedad.

Los objetivos especificos de la Educacién Basica ciclo Secundaria serén los
siguientes: (articulo 22 ley General de Educacién)

a) El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
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mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender,
mediante un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua;
b) La valoracion y utilizaciéon de la lengua castellana como medio de expresion
literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

c) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento légico, mediante el
dominio de los sistemas numéricos, geomeétricos, métricos, légicos, analiticos, de
conjuntos de operaciones Yy relaciones, asi como para su utilizacion en la
interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la
vida cotidiana;

d) El avance en el conocimiento cientifico de los fenédmenos fisicos, quimicos y
biol6gicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y
la observacion experimental;

e) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion
de la naturaleza y el ambiente;

f) La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como
la dimension tedrica del conocimiento préactico y la capacidad para utilizarla en la
solucion de problemas;

g) La iniciacién en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una
funcién socialmente Util;

h) El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis
de las condiciones actuales de la realidad social;

i) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division
y organizacién politica, del desarrollo econdémico de los paises y de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos;

j) La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales;

k) La apreciacion artistica, la camprension estética, la creatividad, la familiarizacion
con los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y
respeto por los bienes artisticos y culturales;

l) La comprension y capacidad de expresarse en una lengua

extranjera;

m) La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con

ella;

n) La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de
informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

fi) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion
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y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.
3.1.3.3. Fundamentacioén de la Educacion Media

Si se hace una revision de la normatividad en la década de 1970 se encuentra
que éste fue un periodo muy rico en la produccion de actos administrativos
orientados a la definicion de perfiles y estructuras de la oferta de la educacion media
en el pais. La presente es una aproximacion panoramica a algunos actos que han
orientado el desarrollo de este nivel educativo en Colombia.

El Decreto 080 del 22 de enero de 1974 sustenta la propuesta del plan de estudios
en los propositos de i mjorar la calidad de la educacion media y atender a su mayor

demandad®. Establece que ésta tendra un ciclo basico de cuatro afios, caracterizado
por dos periodos, uno de exploracién y otro de iniciacion vocacional. Con base en
lo anterior, la Resolucion 2681 del 23 de abril de 1974 define el plan fundamental
para cada ciclo y determina la intensidad horaria de cada una de las asignaturas.
Ademas, para el ciclo de la media establece las especialidades de la ensefianza
industrial.

El Decreto 088 de 1976, entre otras cosas, define los niveles educativos en
Colombia: preescolar, basica iprimaria y secundariai, media e intermedia, y
educacion superior. La media vocacional conduce al titulo de bachiller y la
intermedia profesional otorga el grado de técnico profesional intermedio. Con el
Decreto 1419 de 1978 se establecen los grandes componentes para lograr una
formacion integral i fines de la educaciéni . Para la educacion media vocacional se
determina que fel proceso educativo se orientara hacia la diversificacion por
modalidades y comprende: un ndcleo comun que cubre las areas basicas del
conocimiento y continda el enriquecimiento cientifico y humanistico de los ciclos
anteriores; y la diversificacion por modalidades vocacionales que permiten capacitar
practicamente al alumno para continuar estudios superiores o0 para desempefarse

en una determinada funcién en su comunidadd.

Otras reglamentaciones que de una u otra forma plantean aspectos que afectan este
nivel son la resolucién 13342 de julio 23 de 1982 que festablece la estructura
administrativa interna y las funciones de los cargos para los planteles oficiales de

educacion basica, secundaria y/o media vocacional®. En este mismo sentido, las
resoluciones 08129 de junio 26 de 1990 y 08130 de julio 26 de 1990 hacen una
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descripcion de las estructuras administrativas internas de las escuelas e institutos
técnicos, y detallan funciones para cada uno de los cargos.

Luego, una nueva realidad normativa orienta la puesta en vigencia de la Constitucion
Politica de 1991, la cual sustenta a su vez la generacion de condiciones para la
comprension, la responsabilidad y las competencias para el desarrollo de la
educacion del pais. De hecho, el escenario de la normatividad cambia, pues de un
Estado centralizado y vertical se pasa al de la consulta y concertacion permanente.
La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) define la educacion media y
media técnica como & la culminacién, consolidacion y avance en el logro de los
niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°) .c&l
fin de esta oferta educativa es fla comprension de las ideas y los valores
universales y la preparacion para el ingreso del educando a la educacion superior

y al trabajo 8.

La Ley establece para este ciclo dos modalidades: la académica y la técnica. En el
primer caso, la Ley determina que el desarrollo de todas las accione s erfnitira al
estudiante, segun sus intereses y capacidades, profundizar en el campo especifico
de las ciencias, las artes o las humanidades y acceder a la educaciéon superior 8.
Los objetivos especificos de la educacion media académica orientan su accién a: la
profundizacion en el campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando; la adquisicion de
conocimientos avanzados de las ciencias naturales; la incorporacion de la
investigacion al proceso cognoscitivo; el fortalecimiento de la capacidad para
profundizar en el campo del conocimiento; la vinculacibn a programas de
desarrollo y organizacion social y comunitaria; el fomento de la conciencia y la
participacion, responsables del educando en acciones civicas y de servicio social; el
fortalecimiento de la capacidad reflexiva y critica sobre multiples aspectos de la
realidad; la comprensién de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia
en sociedad; y el cumplimiento de los objetivos de la educacién basica.

Es importante destacar que la Ley establece que para el logro de los objetivos
especificos de este nivel son obligatorias y fundamentales las areas de la
educacion basica en un nivel mas avanzado, las cuales se complementan ademas
con ciencias economicas Y politicas, y filosofia.

En cuanto a la media técnica, la Ley establece que su propdsito es fé preparar a
los estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccién
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y de los servicios, y para la continuacion en la educacién superiorc‘)ll, plantea
ademas que restara dirigida a la formacion calificada en especialidades como:
agropecuaria, comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente,
industria, informatica, mineria, salud, recreacién, turismo, deporte y las demas

que requiera el sector productivo y de servicioso?.

La Ley determina que el contenido de los programas de este nivel fiebe incorporar
en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica,
para que el estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y

al avance de las cienciasd, sus especialidades deben estar en directa correlacion
con las necesidades de cada region.

Los objetivos especificos de esta modalidad estdn orientados a: la capacitacion
basica inicial para el trabajo, la preparacion para vincularse al sector productivo
y las posibilidades de formacion que éste ofrece, y la formacion adecuada a los
objetivos de la educacion media académica que permita al educando el ingreso a la
educacion superior.

En el articulo 208, referido a los Institutos Técnicos y de Educacién Media
Diversificada, se esboza que estos establecimientos conservardn su caracter y
podran incorporar a la ensefianza la educacién media técnica de conformidad con
lo establecido en esta Ley y en sus reglamentaciones.

En cuanto a las necesidades de la educacién media en el pais, es importante revisar
los siguientes aspectos: poblacién objetivo, establecimientos educativos y
docentes, matricula y cobertura, calidad, asi como eficiencia interna y externa.

La poblacién objetivo de la media se refiere al grupo de personas que requieren
la atencion educativa en este nivel. Uno de los elementos para determinarla son
los rangos de edad: de 15 a 17 afios, de 16 a 18 afios y de 16 a 17 afios. Lo anterior

esimportante-efretmomento de disefiar politicas relacionadas con la ampliacion de

cupos y con el mejoramiento de la eficiencia.

Respecto a la matricula y la cobertura puede decirse que la oferta para este nivel se
concentra en las zonas urbanas. A pesar de que la matricula ha aumentado
en los colegios oficiales, la cobertura de la media es baja frente al objetivo de
universalizar la educacion. De otra parte, por modalidad, la mayoria de los




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

estudiantes estan matriculados en la académica y en una escala menor en la media
comercial, industrial, agropecuaria y pedagdgica.

En calidad, los referentes son las evaluaciones estandarizadas. Para observar la
situacion de entrada de los estudiantes a la media se utilizan los resultados de las
pruebas de competencias basicas y ciudadanas para 9° grado. Frente a la educacion
media como tal, se cuenta con los resultados del Examen de Estado, a partir de los
cuales se estima el manejo de las competencias en diferentes areas de conocimiento
por parte de los egresados de este nivel. En cuanto a la eficiencia interna, es
necesario observar los indices de reprobacion y desercion; frente a la eficiencia
externa es fundamental saber cual es el destino de los jovenes que culminan la
media, en términos de modalidades que generan mas egresados e ingreso de los
estudiantes al mercado laboral o a la educacién superior.

3.1.3.4. Fundamentacion de la Educacion Media Técnica Comercial

La historia ofrece numerosos hechos de como la actividad comercial ha sido el medio
gque ha posibilitado los cambios en los contextos econdémicos, sociales e
intercambios politicos y culturales de los diferentes pueblos; y con ello la necesidad
de buscar nuevas estrategias que permitan solucionar los problemas que se
generan como resultado de estas interacciones.

Los acelerados cambios tecnoldgicos y sociales que se presentan en un mundo
globalizado generan la necesidad de una formacién integral que responda a los
retos de la sociedad y que influyan en la toma acertada de decisiones en los
diferentes campos donde puede desempefiarse: comercial, laboral y profesional.

La educacion de Antioquia tiene como principal desafio que los jévenes reciban una
formacion como ciudadanos con gran capacidad para la participaciéon y la
competitividad en una sociedad de constantes cambios y en el marco de la
globalizacion. La educacion media tiene un papel vital en este proceso de formacion,
articulador con la educaciéon superior o con el mundo laboral. En todo caso, es
imprescindible para la generacién de un proyecto de vida donde se evidencien los
principios de aprender a ser, a convivir, a hacer y a conocer.

Cabe destacar que en la actualidad los jovenes del departamento tienen pocas
posibilidades de acceder a la educacion superior y de generar su propio trabajo.
Lo anterior no les permite obtener los recursos necesarios y suficientes para
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satisfacer sus necesidades basicas, lo que también ha provocado que abandonen el
sistema educativo.

Desde esta perspectiva, se propone que la educacion enfatice la formacion de
competencias ciudadanas y laborales, generales y especificas, haciendo especial
atencion en lo relacionado con el emprendimiento y la asociatividad. (Cualificar:
2007). En relacion con la educacion media, el PLNE plantea que fes un hecho que
la mayoria de los jovenes terminan la educacidbn media con pocas habilidades
ocupacionales, por no decir ninguna, y lo que es mas preocupante, con bajas
competencias generales para ampliar sus conocimientos en los campos académico,
profesional y laboral.

El Plan de Desarrollo Departamental, Una Antioquia Nueva, un hogar para la vida.
En este Ultimo se plantea una serie de estrategias para avanzar en la articulacion
de los niveles, modalidades y sectores de la educacion en su conjunto, y en su
pertinencia a las demandas del mundo de hoy. Una manera de materializar los
desempefios en las competencias laborales es establecer relaciones mediante las
vocaciones productivas. Incluso, uno de los objetivos del Plan Decenal de
Educacién es contribuir a que la educacién basica y media sea abierta a las
vocaciones productivas locales.

La media técnica comercial selecciona algunas de las tematicas profesionales y
desarrolla en forma especifica y permanente las competencias requeridas para
desenvolverse en su entorno laboral, sociocultural y académico. Por lo anterior, los
procesos educativos demandan cada vez mas, estudiantes que posean combinacién
de competencias comunicativas, ciudadanas y laborales ya que la actividad
econdmica depende, en buena parte de la produccion y del grado de desarrollo del
comercio. El crecimiento de la participacion de la media técnica, especialidad
comercial con énfasis en mercadeo, administracion y contabilidad es un reflejo de
que éstas salidas recogen gran parte de los trabajadores provenientes de
ocupaciones productivas.

La media técnica comercial como fuente de educacion y servicio desarrolla multiples
actividades entre las cuales cabe mencionar: La importancia creciente de la
capacitacion. La formacion para el campo laboral y para la educacion superior, cuyo
propésito es elevar la adquisicion de los conocimientos, fortalecer en cada
estudiante el desarrollo de sus capacidades, habilidades y caracteristicas
personales y sociales.
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Ademas la especialidad comercial, proporciona una dinAmica abierta en la que la
fundamentacién conceptual se ha combinado de manera equilibrada con la
instrumentacioén, técnica general y con las estrategias de trabajo que presentan los
requerimientos basicos de las areas que la conforman, llevando a los estudiantes a
través de situaciones probleméticas para que adquieran habilidades de
cuestionamiento, analisis, interpretacion y solucion de conflictos contrastados con la
realidad.

MARCO LEGAL QUE FUNDAMENTA LA MEDIA TECNICA COMERCIAL

La Constitucién Politica de 1991 colocé a los colombianos frente a un nuevo
paradigma que toco todos los espacios de la vida social, y entre ellos de manera
muy especial, el &mbito educativo. La carta sugiere la construccion de un nuevo pais
fundado en los principios de la democracia participativa, en el respeto y valoracion
a las diferencias de todo orden y en los valores de la justicia, la libertad, la igualdad
y la solidaridad.

La Constitucion Politica sienta las bases cuando plantea: La educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella
se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes
y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccién
del ambiente (Art. 67). De este postulado nace la Ley 115 de 1994, en la que se
plasman los fines y objetivos de la educacion nacional y se crean los espacios y
mecanismos para hacer viable la construccion de la democracia. Alli se definen
criterios para el Proyecto Educativo Institucional, el curriculo y el plan de estudios
de las instituciones educativas. Ello nos obliga a dar una mirada a estas normas y
sus implicaciones, que relacionan la Educacion Media Académica y Media Técnica.

Desde la Ley 115 de 1994:

Articulo 32. Educacion media técnica. La educacion media técnica prepara a los
estudiantes para el desemperio laboral en uno de los sectores de la produccion y de
los servicios, y para la continuacion en la educacion superior. Estara dirigida a la
formacion calificada en especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas,
administracion, ecologia, medio ambiente, industria, informatica, mineria, salud,
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recreacion, turismo, deporte y las demés que requiera el sector productivo y de servicios.
Debe incorporar, en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia 'y de
la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas
tecnologias y al avance de la ciencia. Las especialidades que ofrezcan los distintos
establecimientos educativos, deben corresponder a las necesidades regionales.

En su paragrafo cita: Para la creacion de instituciones de educacion media técnica
0 para la incorporacion de otras y para la oferta de programas, se debera tener una
infraestructura adecuada, el personal docente especializado y establecer una
coordinacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA u otras instituciones de
capacitacion laboral o del sector productivo.

Articulo 33. Objetivos especificos de la educaciéon media técnica. Son objetivos
especificos de la educacion media técnica:

a. La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b. La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion que éste ofrece, y

c. La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior.

Desde el Decreto 1860 de 1994 Mediante este decreto 1860 de 1994 se
reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994 en los aspectos pedagdgicos y
organizativos generales.

ARTICULO 41. AREAS DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA. De conformidad
con el literal c) del articulo 33 de la Ley 115 de 1994, ademas de las areas propias
de las especialidades que se ofrezcan en la educacién media técnica, seran
obligatorias y fundamentales las mismas sefialadas para la educacion basica en un
nivel mas avanzado y en la proporcion que defina el proyecto educativo institucional.

Desde la LEY 749 de 2002: Por la el cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior en las modalidades de formacion técnica profesional y
tecnolégica, y se dictan otras disposiciones.

Articulo 6°. De la articulacién con la media técnica. Las instituciones técnicas
profesionales, a pesar del desarrollo curricular que logren realizar a través de los
ciclos propedéuticos, mantendran el nivel técnico en los diferentes programas que
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ofrezcan para permitirles complementariamente a los estudiantes que concluyan su
educacién basica secundaria y deseen iniciarse en una carrera técnica su
iniciacion en la educacion superior; en caso de que estos estudiantes opten en el
futuro por el ciclo tecnoldgico y/o profesional deberan graduarse como bachilleres.

La educacion media técnica en comercio de la Institucion Educativa Presbitero Luis
Rodolfo Gomez de El Santuario, esta aprobada por la Junta Municipal de Educacion
JUME, segun comunicado del dia 22 de noviembre de 1996; autorizada por la
Secretaria de Educacion de Antioquia SEDUCA en la resolucion 1002 del 11 de
agosto de 1997 a los bachilleres que cumplan con los requisitos establecidos en el
PEI de la institucion, segun resolucion N° 0369 del 26 de febrero de 1999 del SENA,
lo cual se venia dando con comunicados enviados al colegio desde el afio 1997.

Desde la realizacién del convenio SENA i SEDUCA que garantiza la articulacion de
la Institucion Educativa Pbro. Luis Rodolfo Gomez Ramirez con una entidad de
educacion superior, para ofrecer la educacion Media Técnica en Comercio; se tiene
estructurado el plan de estudios de comercio con énfasis en patronaje disefio textil
En estas tres areas estaban incluidos todos los contenidos exigidos por el SENA
para cumplir con el convenio y brindar una verdadera formacion técnica al
estudiante.

MARCO TEORICO PARA LA EDUCACION MEDIA TECNICA COMERCIAL

La Educaciéon Media Técnica se ha desarrollado en el marco de la educacion formal
del nivel medio en los grados 10 y 11, subsiguientes a la educacion basica. Permite
a los estudiantes obtener una formacién general y laboral que los ayude a adaptarse
al cambio permanente de las necesidades para ejercer e integrarse con éxito a las
diferentes areas de la actividad productiva y/o continuar estudios superiores. Se
define como la etapa de ormacion del ser humano que sucede a la educacion basica
y precede a la educacion superior tiene como proposito facilitar al joven una mejor
comprension de si mismo, el desarrollo de competencias que le permitan
enfrentarse a un mundo en constante cambio, acceder a la estructura productiva con
una participacion efectiva en una sociedad pluralista y democratica y continuar las
cadenas de formacién en la educacion superior. La implementacion de la Ley 749
de 2002 va a permitir que el ciclo de formacién en la media técnica tenga una
interaccién e integracion con los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
Educacion Superior. Esto se refleja y se traduce en el desarrollo curricular que se
logre a través de los ciclos propedéuticos, con el fin de ofrecer y permitir
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complementariamente a los estudiantes de la educacion media técnica su iniciacion
a la educacion superior. La interaccion debe darse en la capacidad que tenga la
educacion superior en validar los contenidos curriculares a quienes hayan cursado
sus estudios de educacion media en colegios técnicos, es asi entonces que en
principio dicha educacion debe propender por las siguientes conductas:

a) Adquirir la fundamentacion necesaria en ciencias basicas que le permita
continuar en las cadenas de formacion en la educacion superior.

b) Adquirir una formaciéon cultural amplia y desarrollar competencias para
acceder al mundo productivo con participacion activa en una sociedad pluralista y
democratica.

c) Adquirir competencias generales que le permitan enfrentarse a un mundo de
constantes cambios enmarcadas dentro de las Competencias del SABER
(Pensamiento reflexivo y critico, Soluciéon de problemas, Manejo de informacion) |,
competencias del HACER (Liderazgo, orientacién al servicio, Manejo de tecnologia
e informéaticay del SER (Dominio personal, Orientacion ética, Creatividad).

La I. E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez esta comprometida con disefar
planes de formacién articulados con el perfil innato emprendedor de los
Santuarianos, basado en competencias desde el HACER (énfasis en el desempefio
practico aplicado a necesidades puntuales), competencia del SER (énfasis en la
convivencia, disfrute del arte, la espiritualidad y en general como su actuar social
como sujeto), y la competencia del SABER (conocimientos formales en ciencias
basicas y en proceso de investigacion y comunicacion), como elementos esenciales
para integrar saberes necesarios para un desempefio laboral productivo.

También se busca posibilitar gradualmente en la formacion de Competencias
Laborales Generales, para que la secuencia de la accion formativa prepare al
educando para la insercién en la vida laboral, y facilite el paso al siguiente ciclo de
formacion.

APORTES DEL AREA COMERCIAL AL LOGRO DE LOS FINES DE LA
EDUCACION.

La educacion es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
gue se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos, y de sus deberes. La ensefianza debe centrarse en los
intereses y necesidades que tenga el educando para aprender. El nifio(a) o el joven
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de hoy se ve continuamente expuesto a la necesidad de resolver situaciones, en las
cuales se requiere el dominio de alguna competencia como: Programas de
contabilidad, secretariado, uso de Internet, administracion y mercadeo, disefio textil
etc. Estos eventos hacen que el uso del conocimiento especifico se convierta en una
herramienta para desarrollar su saber.

El continuo contraste que se hace entre mercado laboral empirico y el de estudio
incita una integracion cultural con el mundo, en la cual el individuo aprende a valorar
Su propio comercio interno y el externo a través del analisis, reflexion y critica de las
realidades que lo rodean. El caracter laboral propicia espacios para la reflexién, el
andlisis y la propuesta de soluciones a situaciones probleméaticas a nivel mundial,
nacional y municipal como la formacién en la promocién de habitos laborales, la
adquisicion de conocimientos destrezas y habilidades y el uso adecuado del tiempo
libre.

El aprendizaje de las aéreas comerciales crea expectativas para todas las personas
gue entran en contacto con ellas. Estas se ven reflejadas en las distintas
perspectivas de trabajo, acceso a la educacion superior, relaciones internacionales,
comerciales y politicas EI mundo contemporaneo, vive extensos procesos de
integracion econdémica, comercial y politica. Las personas involucradas en dichos
procesos deben poseer amplios conocimientos en su area de desempefio pero
también una sdlida base cultural, que implica el conocimiento de la idiosincrasia de
otros pueblos.

Esto hace parte de la formacion integral que se propone el sistema educativo. En
este proceso, el manejo de diferentes aéreas del conocimiento viene a ser una
herramienta indispensable que facilita y permite el acceso a mejores y mayores
fuentes de desarrollo laboral. En este contexto, la contabilidad, el mercadeo y la
administracion se han convertido en las mas importantes, porque son las que mas
se emplean en los intercambios comerciales y en la difusidn de la informacion técnica
y cientifica.

Una persona bien informada, actualizada en los diferentes saberes, tendra mayor
participacion y hard mejores aportes en la toma de decisiones sobre cualquier
aspecto de la vida de su comunidad son indudables los aportes que el estudio del
comercio puede generar para el alcance de los fines propuestos para la educaciéon
en Colombia.
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ARTICULO 5°. Fines de la Educacion.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion se
desarrollara atendiendo a los siguientes fines:

1. EIl pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
ponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de
formacién integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva,
ética, civica y demas valores humanos.

2. Laformacioén en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz,
a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad., asi como en el gjercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. Laformacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional,
a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geogréficos, y estéticos, mediante
la apropiacion de habitos intelectuales, adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional, y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.
7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus
diferentes manifestaciones.

8. La creacion y el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

9. Eldesarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico, y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural,
y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda de
alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y econémico del pais.
10. La adquisicion de una conciencia para la conservacién, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los
recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégica
y del riesgo y de la defensa del patrimonio cultural de la nacién.

11. La formacion de la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos
y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.
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12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacién fisica, la
recreacion el deporte y la utilizacién del tiempo libre, y

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del
pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

JUSTIFICACION DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA COMERCIAL

Ante las exigencias de un mercado laboral derivadas de la apertura econémica y
productiva, el sector donde se encuentra ubicado la Institucion Educativa Presbitero
Luis Rodolfo Gomez Ramirez es una zona completamente comercial y cumpliendo
con el objetivo del gobierno nacional en emprender acciones encaminadas a dar
respuestas a las necesidades que estas demandan hemos entrado a redisefar el
programa del area comercial que se trabaja en el plan de estudio de esta instituciéon
de caracter comercial.

El gobierno colombiano para alcanzar este propésito le ha asignado un papel
fundamental al sector educativo como es el mejoramiento de la calidad de las
personas para conseguir un trabajo y emprender iniciativas que hagan posibles
la generacion de ingresos por cuenta propia para esto el MEN ha asumido como
politica nacional la articulacién de la oferta educativa con el sector productivo y la
formacion de competencias laborales tanto generales como especificas las cuales
trabajaremos desde esta estructura curricular.

La estructura curricular que hemos redisefiado se aplican con mayor énfasis en los
grados de la media técnica, formando asi a los estudiantes bajo el enfoque de
competencias béasicas, sociales y laborales y que conduzcan a la aplicabilidad en
su convivencia personal y laboral.

OBJETIVO GENERAL DE LAS AREAS DE COMERCIO

Al finalizar la media técnica se espera que el estudiante maneje los conceptos
basicos que le permitan comprender el comercio como una formacion social
compleja y conocer los fundamentos metodoldgicos y tedricos en que descansa la
disciplina comercial. Estara familiarizado con el proceso del surgimiento de la técnica
comercial en tanto disciplina de analisis e intervencion organizacional y con el papel
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del administrador en una realidad comercial compleja para el desarrollo de las
competencias comerciales laboral y académica. Asi mismo se establecen
conexiones con otras areas del saber que convierten el comercio en un propésito
real de aprendizaje.

Objetivos especificos.

1 Conocer y analizar las condiciones emergentes de la media técnica comercial
como disciplina académica laboral.

1 Comprender la nocion de comercio, los conceptos asociados a la media técnica
comercial y las diferentes aproximaciones conceptuales desde las que se buscan
comprender la educacion formal e informal.

1 Entender la media técnica comercial como campo de accion intervencion
enfatizando en la funcién del administrador, del contador y del secretariado en el
proceso formativo y administrativo.

1 Despertar inquietudes respecto a las responsabilidades sociales de las
empresas de tal forma que en el proceso de toma de decisiones en la
organizacién se busque siempre el bienestar social.

9 Contribuir al crecimiento profesional y personal de los estudiantes, a su voluntad
de conocer y a su sentido critico y reflexivo.

1 Contribuir a la formacion del estudiante que requiere la sociedad actual.

EL APORTE DE LA MEDIA TECNICA COMERCIAL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS COMUNES A TODOS LOS NIVELES SE EVIDENCIA EN:

La promocion de una actitud responsable y autonoma: El estudiante es el centro del
proceso, esta involucrado en forma activa, se le motiva para que reflexione en sus
progresos, debilidades y sea gestor de su propio re direccionamiento.

El fortalecimiento del respeto mutuo y la preparacion para una vida arménica y
responsable: El trabajo en equipo ayuda para que los estudiantes aprendan a
compartir ideas, a respetarse y a ayudarse con el fin de lograr un buen resultado.

Desarrollo de acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional: al integrar
las motivaciones que tiene el estudiante para aprender el area comercial en tres
salidas mercadeo, administracion, contabilidad con los contenidos del curso se estan
desarrollando acciones de orientacion escolar y ocupacional. (Ensefiar las aéreas
comerciales, para lograr una verdadera competencia académica y laboral).
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DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE

Son estrategias para promover la flexibilidad curricular puesto que definen
aprendizajes amplios que requieren de procesos a lo largo del afio, se organizan
guardando coherencia con los lineamientos curriculares y los estdndares béasicos de
competencia

1 Reconoce la importancia de una excelente preparacion académica que debe

tener una persona para ocupar un cargo secretarial.

Valora y reconoce la terminologia aplicada en el ambito del secretariado

Aplica la etiqueta, protocolo, glamour y buenos modales en el contexto social.

Transcribe textos mecanogréficos.

Desempefio profesional, mediante el desarrollo de documentos comerciales y

sistemas archivisticos.

Organizacion de eventos protocolarios.

Identifica los elementos fundamentales y técnicas que conforman el entorno

del marketing y las estrategias de atencion al cliente

9 Comprende registra y elabora los soportes contables de una empresa mediante
ejercicios de aplicacion y su campo de accion.

1 Administracion para la gestion de calidad y satisfaccion de los clientes.

1 Interpreta los procesos de formacion de acuerdo con las necesidades de la
organizacion comercial.

1 Identifica y aplica las normas de legislacion laboral en la celebracion y liquidacion
de contratos de trabajo.

1 Maneja la distribucién y funcionamiento de la empresa realizando las actividades

asignadas en el respectivo cargo aplicando los conocimientos adquiridos

mediante sus tareas empresariales sin dejar acumular trabajos.

Calculo de estados numéricos que se llevan a cabo en una empresa.

Registro de transacciones que afecten la situacion financiera de una empresa.

Defina ecuacién patrimonial y realiza estados financieros.

Produce conocimientos para resolver problemas, predecir y proyectarnos al futuro.

Indaga sobre los problemas que afectan las instituciones y la sociedad entre otros.

= =4 4 -4

= =
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PERFIL DEL EGRESADO DE LA MEDIA TECNICA COMERCIAL

1 Capaz de preparar informacion contable para la toma de decisiones
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1 Con sentido critico en los procesos contables

1 Persona con formacion integral y responsabilidad social

1 Con sentido amplio de la realidad bajo un ambiente de respeto, trabajo en equipo
y tolerancia

1 Con conocimientos que le permitiran desarrollar planes para la comercializacion
de productos, los cuales le generaran ingresos.

1 Facilidad para interactuar y capacidad de respuesta ante una situacion.

1 Manejo y dominio de las relaciones humanas hacia el cliente

1 Competente para asumir nuevos retos frente a los cambios del siglo XXI

PLAN DE ESTUDIOS DE LA MEDIA TECNICA COMERCIAL

GRADO DECIMO COMERCIAL

AREA INTENSIDAD HORARIA SEMANAL
Administracion 2 Horas Secretariado
2 Horas Legislacion 2 Horas Contabilidad
2 Horas

GRADO ONCE COMERCIAL

AREA INTENSIDAD HORARIA SEMANAL
Administracion y Practica en Administracion. 4 Horas Secretariado

2 Horas Investigacion 1 Hora Contabilidad

2 Horas

PRACTICAS EMPRESARIALES EN LA MEDIA TECNICA COMERCIAL

Aspectos generales

a. Es responsabilidad del estudiante la consecucion del lugar de préctica

b. La Institucion Educativa establece contactos con empresas de los diferentes
sectores econdémicos para ofrecerlas como lugares de practica.

c. En caso de que la Institucion haya gestionado directamente la vinculacion del
estudiante a una empresa, éste debe aceptar la asignacion del sitio de practica, de
lo contrario la responsabilidad de conseguir un nuevo sitio, correra por parte del
estudiante.
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d. El proceso de seleccion es discrecional de la empresa.

e. El estudiante, junto con la empresa, es el encargado de convenir las
condiciones laborales en relacién con la fecha de inicio y terminacion de la practica
empresarial. El horario debera ajustarse para que el practicante pueda cumplir con
sus responsabilidades académicas.

f. Luego de tres procesos fallidos de vinculacion de un estudiante a una compafiia,
la responsabilidad de conseguir una cuarta oportunidad correra por parte del
estudiante

g. La practica tiene una duracién de ochenta horas.

ARTICULACION DE LA MEDIA TECNICA CON PROGRAMAS TECNICOS
(CONVENIO SENA)

La articulaciébn es un proceso que integra contenidos curriculares, pedagdégicos,
didacticos y recursos humanos, econémicos y de infraestructura de la Educacién
Media con los de la educacion superior, la formacion profesional integral y la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano, que permite la movilidad
educativa, la permanencia en el sistema, la exploracion vocacional y de
competencias en los jovenes, para la construccion de sus proyectos de vida y la
insercién al mundo del trabajo.

El programa busca que los jovenes fortalezcan sus competencias basicas y
ciudadanas, y desarrollen las competencias especificas necesarias para continuar
su formacién a lo largo de toda la vida e insertarse competitivamente en el mundo
del trabajo; al cursar simultaneamente un programa técnico laboral o iniciar un
programa de educacion superior y obtener el reconocimiento académico de la
formacion recibida, adquieren mayores opciones para la movilidad en el sistema
educativo.

3.1.3.5. Fundamentacion de la Educacion Media Técnica en Patronaje
Industrial en Prendas de Vestir

JUSTIFICACION

El sector confeccion en el oriente Antioquefio reporta un crecimiento importante,
denota escases en el aprovechamiento de las oportunidades del mercado,
requiriendo de empresas altamente competitivas para afrontar las demandas de
reaccion inmediata al cambio que genera la dinamica del sector a nivel mundial, se

136




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

aprecia una tendencia a un desplazamiento de dicha industria desde los paises
desarrollados a los paises en desarrollo con abundancia de materias primas y de
mano de obra barata.

En Colombia el sistema moda se remonta a mas de 100 afios de historia, con
importante representacion en la industria del pais. Segun datos de INEXMODA
actualmente Colombia representa el 0.31% y 0.17% de las exportaciones mundiales
de textiles y confecciones respectivamente, lo que lo hace responsable del 0.25%
del mercado mundial de la moda. Igualmente, este sector representa en el pais
el 0,8% del PIB nacional, mas del 7,5% del PIB manufacturero y genera el 17%
del empleo industrial. Segun fuente del DANE del 2011 Antioquia produce el 42,5%
de la confeccion bruta del pais convirtiéendose en el principal productor de prendas
de vestir exterior, interior y jean.

Dentro de esta dinamica, el Oriente Antioquefio se presenta como protagonista a
razén del asentamiento en la zona de importantes empresas como Crystal,
Prointimo, Swimtech, MIC; uno de los municipios del Oriente en el que se encuentra
importantes plantas satélites de marcas y grandes superficies es El Santuario,
plantas como LEONISA, Linea Directa, Diane & Geogi, Ermeco, Agua Bendita,
Mujer Intima, CARMEL, Bésame, Tarrao, Pacifik, IN MAX MEN, Sante, Marketin, y
algunos talleres pequefios forman parte importante del movimiento del sector en el
municipio, convirtiéndose en productores de maquila y apoyo de plantas de mayor
cobertura.

El plan estratégico para un pacto social por el desarrollo del Oriente Antioquefio
contempla dentro de sus lineas estratégicas, feducacion para el trabajo y el
desarrollo humano la oportunidad para jovenes y adulto s e@ncaminada a la
generacion de mano de obra calificada en las areas de mas desarrollo, supliendo
asi las necesidades de empleo y aprovechando las potencialidades de la region.

El Centro de la Innovacién, la Agroindustria y el Turismo adscrito al SENA, atiende
el Oriente Antioquerio, subregion que para el 2023 se caracterizara por la pertinencia
de la educacion, respaldada en la ciencia, la tecnologia y la innovacion; la eficacia
en su desarrollo competitivo y socialmente responsable, razones que la hacen la
mas promisoria a nivel nacional para el desarrollo de proyectos industriales y
agroindustriales. El municipio de El Santuario se destaca dentro de la subregién por
su desarrollo en el area textil-confeccion siendo necesario ampliar y fortalecer los
conocimientos en areas como patronaje, disefio de modas, corte, confeccion,
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mecénica de maquinas y mandos medios.

La actual situacion politica del pais apunta a la desmovilizacién de un buen nimero
de ciudadanos con escasos niveles académicos y con la necesidad de capacitarse
y emplearse. La industria textil de la confeccion puede convertirse en una excelente
oportunidad para estas poblaciones, que a través de la sostenibilidad, la igualdad
de oportunidades, la consolidacion de la paz, la educacion y formacion de operarios,
técnicos y tecnologos, lideren y orienten el desarrollo local en el contexto de la
region.

El municipio de El Santuario es considerado el de mayor importancia en la
produccion de laS confecciones en el Oriente Antioquefio. Segun datos de
FOREMSA (Corporacion de Formacion para el empleo y el emprendimiento El
Santuario), se cuentan con aproximadamente 96 empresas de confeccidn
registradas, de las cuales, solo 3 ofrecen el servicio de paquete completo, (disefio,
patronaje, corte y confeccién); esto debido a la falta de personal capacitado en
las areas de disefio y patronaje que permitan generar propuestas innovadoras que
atiendan y den solucion efectiva a la demanda del mercado; es por ello que se
pretende potencializar al sector de la confeccién en el municipio y que mejor manera
que a través de procesos de formacion en la linea textil.

El programa de formacion frécnico en Patronaje Industrial en Prendas de Vestird
gue actualmente se desarrolla en la |.E. Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez del
municipio de El Santuario, procura dinamizar el proceso productivo de las
organizaciones que requieren personal calificado en la elaboracion de patrones y
escalado de los mismos, asi como desde el componente creativo e innovador que
se genera en la etapa de disefio, en la que se pueda ofrecer servicios mas
completos; de la misma forma desde hace algunos afios la agremiacion del sector
confeccion en el municipio ha tenido la inquieta idea de crear su propia marca ya
gue cuentan con toda la infraestructura necesaria para ello, pero carecen de
personas formadas con este perfil. EI conocimiento puesto de esta manera, daria la
oportunidad de fortalecer el sector y abonar el terreno para la creacion de nuevas
empresas y empresarios que contribuyan al desarrollo local y regional. De otro lado,
permite disminuir los niveles de desempleo presentes en el municipio con el valor
agregado de la modalidad media técnica en patronaje y disefio textil.

El desplazamiento y la migracién de los jovenes santuarianos a otros municipios
bajo la busqueda de capacitacién y oportunidades, ya no seria una constante, y por
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el contrario facilitaria el desarrollo educativo municipal que se complementaria con
la presencia de ciudadanos interesados en el sector; la generacion de este espacio
permitiria mayor diversificacion del sector y la generacion de otros campos de accion
gue no soélo permitan empleos y empleados, sino derivar de alli empresarios que
conforman asociaciones para prestar los servicios a las empresas de confecciones.

En esta dinamica, los procesos productivos deben ajustarse continuamente, debido
a las caracteristicas tecnologicas de la mayoria de empresas de este subsector, se
hace necesario uso intensivo de mano de obra especializada en la elaboracion de
prendas de vestir desde su disefio hasta su desarrollo. Con base en la confluencia
de necesidades empresariales y capacidades del SENA, se cre6 el programa
técnico en Patronaje Industrial de Prendas de Vestir para brindar al sector
productivo de confeccidn, la posibilidad de incorporar personal con altas calidades
laborales y profesionales que contribuyan al desarrollo econdémico, social y
tecnolégico de su entorno y del pais; permitiendo el fortalecimiento y crecimiento
socioeconomico de la empresa manufacturera en confecciones, asi mismo, ofrecer
a los aprendices formacion en las tecnologias mas utilizadas para la elaboracion de
prendas en el desarrollo manual y sistematizado de patrones.

MARCO LEGAL

La educacion como eje transversal en el proceso de formacion de los pobladores
permite adquirir destrezas, habilidades y competencias para el desarrollo, personal,
laboral y colectivo, es asi como la educacion debe proporcionar opciones de
formacién complementaria que le permita a los estudiantes el fortalecimiento de
habilidades para enfrentar el mundo una vez obtienen su grado de bachiller. En este
sentido se hace necesario incluir dentro de los planes de estudio de la IE la
propuesta de la media técnica, la cual aporta no solo en los procesos de formacién
académica sino en proceso de formacion laboral. La articulacion de la media técnica
encuentra su fundamentacion legal desde las siguientes leyes, decretos y
resoluciones:

Articulo 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
gue tiene

una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacién formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en
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la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnoldgico y para la proteccidén del ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son
responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y los quince afios
de edad y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educacion béasica. La educacién seré gratuita en las instituciones del Estado, sin
perjuicio del cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por
la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo. (é )(Constitucion
politica de Colombia 1991).

En Colombia, la Ley General de Educacion (1994) establece dos modalidades para
la media: académica y técnica, facultando a la primera para ofrecer formacién
intelectual con acceso a la educacion superior y a la segunda, a la formacién para
el trabajo. La misma ley propone una educacion técnico-practica articulada con la
formacion tecnologica y el mundo laboral como una forma de responder
asertivamente a los cambios generados por el proceso de globalizacién; sin
embargo, esta ha demostrado no solo que no cumple con tan importante mision,
sino que también presenta bajos niveles de pertinencia, cobertura y calidad. La
educacidén debe garantizar desde todas las esferas la calidad de la misma, el
estudiante estara formado de acuerdo a la modalidad ofrecida por la Institucion
Educativa y contara con competencias para desempefiar funciones en lo
relacionado a su formacion.

De acuerdo a lo anterior y mediante resolucion departamental S2017060091189 de
14 de agosto de 2017, la Secretaria de Educacion fpor la cual se amplia la
prestacion del servicio educativo para la Educacion de adultos (programa de
bachillerato digital) en horarios flexibles y se autoriza la media Técnica Patronaje
Industrial en Prendas de Vestir a la IE Luis Rodolfo Gémez Ramirez del municipio
de El Santuario.

Articulo 2.3.3.1.6.6. Areas de la educacion media técnica. De conformidad con
el literal c) del articulo 33 de la Ley 115 de 1994, ademas de las areas propias de
las especialidades que se ofrezcan en la educacion media técnica, seran obligatorias
y fundamentales las mismas sefaladas para la educacién basica en un nivel mas
avanzado y en la proporcién que defina el proyecto educativo institucional. (Decreto
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1075 de 2015).

Articulo 2.3.3.3.9.1. Distribucion de recursos. El Ministerio de Educacion
Nacional distribuira los recursos que correspondan al 1% de los ingresos que por
Ley .21 de 1982 se le asignan a las escuelas industriales e institutos técnicos
oficiales de educacion secundaria y media técnica con formacion calificada en
especialidades tales como: Agropecuaria, comercio, finanzas, administracion,
pedagogia, ecologia, medio ambiente, industria, informatica, mineria, salud,
recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector productivo y de
servicios. (Decreto 1075 de 2015).

Articulo 2.3.3.3.1.2. Organizacion de la educacion media. La educacion media
comprende dos grados que podran ser organizados en periodos semestrales
independientes o articulados, con el objeto de facilitar la promocioén del educando,
procurar su permanencia dentro del servicio y organizar debidamente la
intensificacion y especializacidon a que se refieren los articulos 31y 32 de la Ley 115
de 1994 (é)

Segun la ley 115 de 1994 contempla los fines de la Educacion y en su Articulo 5°,
argumenta; De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la
educacion se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

- El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus
diferentes manifestaciones.

- El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnologico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento
cultural y de la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda
de alternativas de solucién a los problemas y al progreso social y econémico del
pais.

- La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.

- La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo
del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

La fundamentacion legal de la Media Técnica, avala la implementacion de un modelo
de Patronaje Industrial en Prendas de Vestir para la Institucion Educativa Presbitero
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Luis Rodolfo Gomez Ramirez, como una oportunidad para que los estudiantes que
se encuentran finalizando su proceso de formacion en el bachillerato generen
expectativas ante lo que sera su proyecto de vida. La formacion en media técnica
fortalece las competencias, los gustos y las aspiraciones por el desarrollo de

diversas actividades que el medio y la oferta laboral requiere.
Objetivos del Area de Patronaje Industrial en Prendas de Vestir
Objetivo general

Aportar al desarrollo econémico y social de la subregién del oriente Antioquefio,
un capital humano competente, a través de la media técnica en la IE Luis Rodolfo
Gomez Ramirez, que intervenga en los procesos claves de las empresas del
sector de la confeccion, atendiendo los requerimientos del entorno empresarial.

Objetivos especificos

0 Analizar las condiciones emergentes de la media técnica comercial como
disciplina académica laboral y como oportunidad para el fortalecimiento del
aprendizaje la generacién de una fuente de empleo.

o Comprender la nocién de comercio, los conceptos asociados a la media
técnica comercial y las diferentes aproximaciones conceptuales desde la
educacion formal e informal. -

o Contribuir al crecimiento profesional y personal de los estudiantes, desde un
sentido critico y reflexivo, respondiendo a las demandas del entorno laboral.

Diagnostico y contexto

Los desafios actuales de desarrollo social, econémico y productivo del pais
demandan una educacion de alta calidad que responda con pertinencia a las
necesidades del entorno nacional, regional y local con perspectiva global y que
dote a los estudiantes de las competencias que requieren como ciudadanos del
siglo XXI. La calidad de la educacion debe darse desde un proceso de formacion
gue consolide las caracteristicas integrales en los ciudadanos, con pertinencia
para que los jovenes dentro del proceso reciban los elementos necesarios en las
principales areas para el desarrollo, que ademas genere oportunidades para la
construccion de un proyecto profesional y que motive al personal a empoderarse
de sus aspiraciones, ademas la educacion debe garantizar el acceso y
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conocimiento a la ciencia, la tecnologia y la adquisicion de competencias que
permitan atender a las demandas del mercado y a un desemperio laboral eficiente.

Uno de los aspectos mas relevantes en el campo de las confecciones se relaciona
con los crecientes cambios que se han venido experimentando en los Gltimos afos,
la moda y las nuevas tendencias han marcado exigencia e innovacion; lo cual ha
obligado a las empresas y empresarios estar a la vanguardia de lo que demanda el
mercado, sin dudad este fen6meno se convierte en una oportunidad de largo aliento
para la generacion de empleo, desarrollo y progreso para las regiones, en especial
para los municipios del Oriente Antioquefio en los que se encuentran asentadas
empresas de confeccion. De ahi la importancia de que en el municipio de El
Santuario, en la |.E Luis Rodolfo Gbmez Ramirez se promueva el disefio curricular
del programa de media técnica en patronaje y disefio industrial de prendas de vestir;
una alternativa con la que se pretende desde el sector educacion responder a las
necesidades del sector productivo con teméticas como: Patronaje femenino,
patronaje masculino, ensamble de prendas, disefio e ilustracion de moda, laboratorio
de moda y asesoria de imagen, entre otras. El programa incluye un componente
institucional formativo, donde se fortalece en el estudiante las competencias
necesarias para desempefiarse con eficiencia y eficacia en los diferentes entornos
laborales y relacionarse con ellos como individuo dotado de principios y valores,
contribuyendo asi al logro de los objetivos corporativos, igualmente fortalece el
espiritu emprendedor del estudiante que le lleva a generar proyectos productivos
independientes.

Perfil del egresado de Patronaje Industrial en Prendas de Vestir

El egresado de la media técnica en patronaje industrial de prendas de vestir,

obtendra conocimientos y desarrollara habilidades que le permitan desempefiarse

en campos de accién como:

1 Interpretar disefios de prendas de vestir desde el desarrollo manual o
sistematizado del patron béasico.

1 Transformar y escalar disefios, aplicando de forma auténoma y responsable
normas de calidad y requerimientos establecidos por el cliente.

1 Realizar la supervision y el control de calidad de un taller de confeccion y
sistema modular de produccion.

1 Interpretar ficha técnica y ordenes de fabricacion para organizar el trabajo.

1 Operar maquinas y herramientas para realizar: el ensamble, cosido y acabado
de prendas y articulos textiles.
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1 Realizar el mantenimiento preventivo de las maquinas, limpiando, lubricando
y cambiando accesorios deteriorados para evitar pequefas averias.

91 Conocer la normativa vigente sobre seguridad e higiene relativas a los medios
y equipos de seguridad empleados en el sector de la produccion.

1 Definir, organizar y controlar los procesos de confeccién y ensamble de prendas

de vestir.

Elaboracion de patrones de prendas de vestir.

Identificar y seleccionar materiales e insumos textiles.

Elaborar patrones de acuerdo con las especificaciones técnicas.

Inspeccionar los procesos de manufactura del producto de acuerdo con los

parametros de calidad.

1 Operar maquinaria de confecciones de acuerdo a las necesidades de
entrenamiento.

= =4 4 A

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA TECNICO EN PATRONAJE INDUSTRIAL
DE PRENDAS DE VESTIR

GRADO DECIMO

AREA INTENSIDAD HORARIA
Herramientas de disefio textil 2 Horas semanales
Organizacion empresarial 2 Horas semanales
Legislacion Laboral 2 Horas semanales
Patronaje y diseio textil 2 Horas semanales

(Las horas que dicta el SENA)

GRADO ONCE
AREA INTENSIDAD HORARIA
Herramientas de disefio textil 2 Horas semanales
Organizacion empresarial 1 Horas semanales
Patronaje y disefio textil 2 Horas semanales
Gestion de calidad 1 Hora semanal

Practica textil 1 Hora semanal
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Practicas empresariales: Las practicas empresariales son una estrategia
pedagogica de retroalimentacion en el proceso ensefianza aprendizaj de los
estudiantes de Patronaje Industrial en Prendas de Vestir de la Institucion
Educativa Presbitero Luis Rodolfo GOmez Ramirez, ademas es una herramienta
para fortalecer y perfeccionar los aprendizajes adquiridos en el aula de clase y
talleres de patronaje, finalmente, una oportunidad de vinculacion al mundo laboral
gue le permite al educando una oportunidad para fortalecer su proyecto de vida.

Para el desarrollo de esta actividad formativa se han establecido acuerdos con
FOREMSA (Corporacién de Formacion para el Empleo y el Emprendimiento) quien
a través de sus directivas propicia y facilita los espacios para las practicas, en horas
extra clases, en sus instalaciones o en su defecto generando el contacto con algun
taller de confeccion que pueda recibir en una practica de 40 horas a los estudiantes
del grado once.

La supervision y el acompafiamiento de este proceso estardn a cargo de la docente
par de la Institucion Educativa y el docente asignado por el SENA para la
capacitacion de los aprendices. Cabe resaltar que las practicas empresariales son
una gran oportunidad tanto para los estudiantes como para la Institucién Educativa
porque se convierte en un eje articulador entre el mundo académico y el laboral
generando credibilidad en el proceso ensefianza aprendizaje y a la hora de
recomendar egresados para las diferentes industrias por los altos niveles de
competencias que adquieren en su proceso de formacion integral. Es fundamental
continuar fortaleciendo esta linea de accion pedagogica y motivacion constante a los
estudiantes para seguir generando formacion de calidad y credibilidad institucional.

Articulacion con el sector productivo

La articulacion de la educacion media técnica con el sector productivo y empresarial,
tiene como proposito, favorecer el mejoramiento de la calidad de la educacion y de
los aprendizajes de los estudiantes, ademas de cualificar la pertinencia de la oferta
de la Institucién Educativa con estudiantes capacitados, bien sea para que tengan
la posibilidad de continuar con la educacién superior o en la vinculacién al mundo
laboral, generando en los jovenes, oportunidades para que construyan, desarrollen
y consoliden proyectos personales y productivos en el contexto social en el que se
desenvuelven.

El sector productivo y empresarial textil de la confeccién en el municipio de El
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Santuario, juega un papel fundamental en la implementacion de esta modalidad
media técnica en patronaje industrial de prendas de vestir, por cuanto es fuente de
informacion para garantizar la pertinencia de la formacion y en las diferentes
competencias estableciendo alianzas estratégicas para el disefio de programas de
formacion de capacidades laborales especificas ademas, apoya el desarrollo de
las competencias laborales de los estudiantes a través del establecimiento de
espacios de practica, asi como también la donacién de insumos como telas, hilos,
agujas, accesorios para la confeccion y repuestos de maquinas. Los empresarios
de este sector han puesto a disposicion las empresas y talleres de confeccién para
realizar pasantias de tal manera que los estudiantes, se capaciten, conozcan e
interactien con todas las etapas del ciclo de la confeccion: disefio, corte,
elaboracion, empaque y distribucion entre otros

Articulacion de la educacion Media Técnica con la Educacion Técnica y
Tecnoldgica

Con el fin de lograr las metas de ampliacion de cobertura en educacion superior, el

Ministerio se propuso mejorar la retencién de estudiantes en el paso del nivel de

educacion media al superior. Ademas del trabajo de alianzas, donde los programas

gue se generan deben estar articulados con la educacién media, el Ministerio

desarrolla el proyecto "Competencias Laborales, Formacion para el Trabajo y

Pertinencia de la Educacién Media", se propone que todas las instituciones

educativas de media en el pais oferten formacion en competencias laborales

generales a sus estudiantes.

En el desarrollo de los programas y proyectos, es necesario adecuar y articular la

oferta en educacion técnica -media y superior- en correspondencia con las

demandas y oportunidades de la dinamica productiva regional y nacional,
partiendo de las siguientes actividades:

- Caracterizacion de las condiciones de la oferta de formacién en Competencias
Laborales Especificas (CLE) desde la educacién media oficial y su articulacién
con el SENA, con la educacion técnica profesional y tecnoldgica y con el sector
productivo, en términos cuantitativos y cualitativos, a la luz de criterios de
pertinencia, calidad, cobertura, equidad y eficiencia.

- Analisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la oferta
de formacion en competencias laborales especificas desde la educacion
media y sus procesos de articulacion, con respecto a los criterios enunciados.

- Orientaciones conceptuales, metodologicas y operativas para la adecuacion de
la oferta de formaciébn en competencias laborales especificas desde la
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educacion media y su articulacién con el SENA, con la educacién técnica
profesional y tecnoldgica con el sector productivo.

- Identificacion de posibles alianzas con instituciones que ofrecen educacion
complementaria o superior, en la que se adquiera competencias laborales que
respondan a las necesidades y requerimientos del contexto empresarial.

Como insumo para definir los lineamientos necesarios, el Proyecto de
Fortalecimiento de Educacion Técnica y Tecnoldgica seleccioné por concurso y
contraté a la firma Econometria para levantar el estado del arte, sobre la oferta de
formacién en competencias laborales especificas desde la educacion media oficial
y su articulacién con el SENA, con la educacion técnica profesional y tecnoldgica
y con el sector productivo, que precise tanto la situacion nacional como la
correspondiente a cada entidad territorial certificada, y elaborar un documento con
orientaciones conceptuales, metodoldgicas y operativas para fortalecer la calidad,
pertinencia, cobertura, equidad y eficiencia de la oferta.

Como resultado de este estudio el Ministerio cuenta con los siguientes productos:

- Una base de datos con informacion estructurada por programa de educacion
media articulado con el SENA, con educacion superior niveles técnico
profesional y tecnoldgico o con el sector productivo.

- Un sistema de indicadores basicos que permite valorar los procesos de
articulacion de cada institucion oficial de educacion media en cuanto a calidad,
pertinencia, cobertura, equidad y eficiencia de esa oferta.

- Analisis a profundidad seis casos exitosos de articulaciéon y de los factores
criticos de éxito que deben ser considerados en un proceso de articulacion.

- Propuesta de lineamientos de articulaciébn que sirvan de base para que una
institucion de educacion media desarrolle un proceso de articulacion
exitosamente.

Titulo obtenido y doble titulacion:
Bachiller en Educacion Media Técnica en Patronaje Industrial de Prendas de Vestir

Recursos

Humanos: Estudiantes, docentes, directivos docentes, personal de servicios
generales adscritos a la Institucion (Bibliotecaria, porteros, cafeteria, tienda
saludable, aseadores)
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Fisicos: Planta Fisica Institucional (Infraestructura), taller de patronaje textil, aulas
de clases, espacios formativos.

Materiales: Maquinaria industrial de confeccion, patrones guias, telas, hilos e
insumos para elaboracion de prendas de vestir.

Tecnoldgicos: Computadores, tablets, video beam, televisores y equipos de audio.
3.1.4. Educacion para jovenes y adultos

3.1.4.1. Jornada nocturna

Ambito legal

A partir de los diferentes lineamientos impartidos desde el ministerio de educacion
nacional, La jornada nocturna de la Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo
Gomez Ramirez, fundamenta su servicio a los adultos y jovenes extra edad,
basandose en las diferentes disposiciones y normativas encontradas en la Ley
General de Educacion (Ley 115 de febrero 8 de 1994), sus decretos reglamentarios,
los decretos 3011 de Diciembre 19 de 1997, el decreto 1860 que reglamenta
parcialmente la ley 115 en aspectos pedagdgicos y organizativos y el decreto
1075 del 26 de mayo de 2015.

Segun el decreto 3011 de 1997 en su articulo 3 contempla los principios basicos de
la educacion de adultos: Desarrollo Humano Integral, Pertinencia, Flexibilidad,
Participacion, autonomia y sentido de la responsabilidad. En su articulo 4, se
fundamenta los fines de la educacion y los objetivos especificos de la educacion de
adultos, establecidos por la Ley 115 de 1994.

En su articulo 11 y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 50 y 53 de la
Ley 115 de 1994, se hace referencia al Ciclo Lectivo Especial Integrado, como como
un conjunto de procesos Yy acciones curriculares organizados de modo tal que integren
areas del conocimiento y proyectos pedagdgicos, de duracién menor a la dispuesta
para los ciclos regulares del servicio publico educativo, que permitan alcanzar los fines
y objetivos de la educacion basica y media de acuerdo con las particulares condiciones
de la poblacion adulta.
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El Articulo 16, establece como edad para el ingreso a la educacion basica formal de
adultos los trece (13) afios, para quienes no han ingresado a ningun grado de
la educacion basica primaria 0 hayan cursado como maximo los tres primeros grados
y los quince (15) afios 0 mas, para quienes hayan finalizado el ciclo de béasica primaria.

Educacion para adultos en la institucion educativa

En la I.E se ofrece el servicio de educacion basica y media de forma presencial con
cuatro ciclos lectivos integrados CLEI 3, 4, 5y 6 orientados a la apropiacion y
recreacion de los elementos de la cultura nacional y universal, teniendo en cuenta las
condiciones socioculturales de la poblacién. Cada ciclo desarrolla las &reas
obligatorias y fundamentales del equivalente a dos grados de la basica durante 40
semanas Yy ochocientas horas anuales. La media se desarrolla en dos ciclos
especiales, de 22 semanas, cada una de 20 horas de trabajo.

La educacion para adultos tiene por objetivo fortalecer diferentes aspectos que
impacten de manera positiva en el mejoramiento de la calidad vida de los estudiantes.
La institucion educativa, desde su tercera jornada, brinda la oportunidad a aquellas
personas que, por algin motivo, no han tenido acceso al sistema educativo, o que han
desertado de diferentes Instituciones educativas por mdultiples razones motivando
para que se preparen y accedan a algunos de los procesos de educacion informal
gue se ofertan desde el SENA, la Casa de la Cultura, la Administracion Municipal
entre otras instituciones. Con el fin de que los estudiantes tengan mejores
oportunidades en el campo laboral y en su formacién profesional.

La poblacion que se atiende esta comprendida por personas con edades de quince (15)
afios 0 mas, que hayan finalizado el ciclo de educacién basica primaria y demuestren
gue han estado por fuera del servicio publico educativo formal, dos (2) afios 0 mas. En
el consejo académico se estudiaran los casos de estudiantes que no cumplan con estos
requisitos de edad y se procederd a reportar a las entidades pertinentes amparadas por
la ley con el fin de definir el acceso a la educacion de adultos.

La jornada nocturna es atendida por horas extras en horarios de 5:00 p.m. a 9:30p.m.
de lunes a viernes a cargo de un coordinador y de un equipo de docentes
comprometidos en procesos de sensibilizacion y motivacion los cuales crean
escenarios y ambientes para los estudiantes que les permiten fortalecer un conjunto
de valores que les permitan vincularse a la sociedad asumiendo posturas critico
reflexivo y de sensibilidad social. El docente y directivo docente orienta su labor al
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proceso formativo de sus estudiantes acompafiando diferentes procesos para que
logren desempefios cognitivos asociados a las diferentes areas del conocimiento
amparadas por el Ministerio de Educacion Nacional y desde las mallas curriculares y
los derechos basicos de aprendizajes.

Se busca formar un ser humano auténomo e integral, con capacidad de ser util y de
integrarse a la sociedad desde la perspectiva del respeto y los valores que requiere
la sociedad. Ademas que desarrolle competencias ciudadanas que lo vinculen al
medio sociocultural, con capacidad de participacién y de decisién fundamentado en
la razon y la légica. El sistema de evaluacion institucional es el aprobado por la
institucion para los diferentes grados, el cual lo cobija en su gran mayoria a la jornada
nocturna, pero existen algunas adaptaciones de acuerdo con el perfil del estudiante
y sus necesidades.

3.1.6. Sistema institucional de evaluacion

La evaluacién en el aula es una accién permanente, elemento esencial en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, razon por la cual se asume desde la funcion
diagnostica, formativa y sumativa. Busca la utilizacion de estrategias evaluativas,
coherentes con los procesos didacticos llevados a cabo en el aula.

La evaluacion en el aula se fundamenta en la reflexion permanente, valora de
manera integral los desempefios de los y las estudiantes, teniendo también presente
los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el Ministerio
de Educacion y los contemplados en el proyecto Educativo institucional. La
evaluacion en el aula la realizan los y las educadoras con sus estudiantes, por medio
de la cual se busca apreciar, estimar y emitir juicios sobre los procesos académicos
desarrollados, asi como los resultados, con el fin de mantener o mejorar la calidad
formativa de los y las estudiantes. El proceso de evaluacion comprende la
observacion, identificacion, relacion, explicacion, comprension e interpretacion del
desemperio de los y las estudiantes. Para ello los y las docentes disefian y ejecutan
estrategias pedagoOgicas que les permitan obtener, analizar e interpretar la
informacion y determinar el alcance o no de los logros propuestos para las distintas
areas del plan de estudios.

3.1.7 Proyectos Pedagdgicos Transversales

Concepto:
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Los proyectos pedagdgicos Transversales son una apuesta del sector educativo para
incorporar en el proceso de formacion integral de nifios y adolescentes, tematicas
fundamentales en el desarrollo del ser humano, que por su complejidad e impacto
deben ser atendidas desde las diferentes areas del conocimiento, en diferentes
espacios. . En la | E Pbro. Luis Rodolfo Gémez Ramirez estos proyectos
transversales, se desarrollan mediante diferentes metodologias y estrategias
pedagogicas estructuradas en actividades pedagogicas previamente planeadas y
contextualizadas dentro de las sedes por un equipo lider. Estan direccionados a
contribuir con el cumplimiento y fortalecimiento de las metas institucionales
contempladas en el PEI y al desarrollo efectivo de la Misién Institucional.

Proyectos y temas inherentes:
EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA: Temas: Educacion
Sexual y Construccién de Ciudadania, Participacién Democrética, Movilidad Segura

EDUCACION AMBIENTAL: PRAES, Gestion de riesgo Escolar, Utilizacion del
Tiempo Libre, Educaciéon Econdmica y Financiera

ESTILOS DE VIDA SALUDABLES:
Promocion de Estilos de Vida Saludables, Restaurante Escolar, Fomento de la
Lectura.

PROYECTOS ADMINISTRATIVOS: Educacion para la Convivencia, PRESABER,
Servicio Social del Estudiante, Colegiol0 TIC.

Linea transversal a todos los proyectos: Convivencia, paz y ciudadania.

En t2tul o del Proyecto Educativo Institucio
l nclusi-n, |l a sana convivencia y |l a construc

Productos esperados:

1 Educacion sexual y construccion de ciudadania: Centinelas Viales/Colectivo de
Derechos Humanos

1 Educacion Ambiental: Centinelas ambientales/Brigada de Gestion del Riesgo

Educacion en Estilos de Vida Saludables: Vigias de la salud/Semilleros:

1 Proyecto Administrativo: Monitores TIC/Centinelas de convivencia

=

Operatividad:
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A. Para los estudiantes se define el registro y sistematizacion de las actividades de
aprendizaje, en el cuaderno del &rea que corresponda en el momento de desarrollar
la programacion de los proyectos.

B. Los proyectos seran viabilizados para ser ejecutados desde dos frentes:

1. Desde los lideres de proyectos quienes se encargaran de animar y desarrollar
tareas y actividades de formacion definiendo una linea de trabajo anual que se
ejecute a través una maximo dos acciones gruesas que sean fortalecidas durante
todo el afio, ademas de concretar los productos de grupos de formacion.

Para la Educaciéon Ambiental: Concretar actividades para la disminucion de la produccion
de residuos solidos en la sede, valoracion y respeto por la diversidad ambiental, economia
y racionalizacion de los recursos agua, energia; papel, cero uso de bolsas y material
plastico. Ademas de concretar los productos de grupos de formacion.

Para la Educacion Sexual y Construccion de Ciudadania: Fomentar algunos de los
valores basicos de convivencia ciudadana: solidaridad, cuidado, buen trato y respeto
por mi mismo. Campafa masiva de fomento al liderazgo de los estudiantes, comité
de derechos humanos. Ademas de concretar los productos de grupos de formacion.

Para la Educacion en Estilos de Vida Saludables: Lonchera saludable, buenos
modales alimenticios, salud fisica y mental, primeros auxilios. Ademas de concretar
los productos de grupos de formacion.

Para el Proyecto Administrativo: Ejecucion del proyecto de convivencia. Ademas de
concretar los productos de grupos de formacion.

C. Cada subgrupo de responsables de proyectos, solos o en compafiia del Equipo
Directivo, gestionaran la vinculacién de agentes externos para la ejecucion de las
diferentes actividades, tales como entidades, profesionales, egresados y ex alumnos.

D. Las actividades propias de los proyectos no se ejecutaran en las tres ultimas
semanas de cada periodo.

E. Las actividades dispuestas por los departamentos académicos se desarrollaran
dentro del desarrollo de las clases de cada area y se llevard un formato de
seguimiento a su implementacion a través de la estrategia definida con los
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representantes de grupo y liderada y supervisada por el coordinador académico. La
periodicidad sera mensual en una semana especifica que se anunciara en la agenda.

F. Los lideres de proyectos impulsaran sus proyectos a través de campafas masivas
o por grupos focales, utilizaran los medios de informacién, difusién, comunicacién,
publicaciones impresas y digitales para fomentar el aprendizaje de los temas
transversales.

G. Se utilizaran las guias, secuencias o unidades didacticas como recurso
pedagdgico por los docentes de las diferentes areas en el marco de las actividades
decidan, segun lo expuesto en el numeral 2° de este documento.

3.2. GESTION DE AULA

Corresponde a las acciones y desempefios que desarrollan los docentes en el aula
bajo el direccionamiento y principios pedagogicos establecidos por la institucion en
concordancia con su proyecto educativo institucional para concretar los actos de
ensefianza y aprendizaje que se desarrollaran en el aula de clase. El aula se
convierte en un espacio para la comunicacion y la reflexion permanente sobre el
conocimiento; es el maestro un agente dinamizador que promueve procesos
eficaces de ensefianza-aprendizaje, empleando estrategias y/o alternativas
pedagogicas sobre la base del contexto social y las diferencias de sus estudiantes.

3.2.1. Relacién Pedagdgica

Es la relacion entre el docente y los alumnos, orientada hacia una asignatura y hacia
el mundo con el que se relaciona esta asignatura. Es una interaccion de saberes
entre el maestro y sus estudiantes que conduce a la apropiacion significativa, activa
y constructiva en interaccién con sus pares. El alumno considerado como un sujeto
constructor de su propio conocimiento y aprendizaje participa activa y continuamente
en su estructuracibn mental. El docente interviene de manera consciente y
responsable ya que esta formado en el area que sirve. Esta relacion pedagdgica
debe estar basada en el dialogo, la comunicacion y la cooperacion es decir, el
lenguaje y la accion compartidas son fundamentales.

3.2.2. Estilo pedagdgico

Diferentes autores han trabajado sobre los Estilos pedagdgicos, definiéndolos y
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haciendo una clasificacién de éstos. Segun Maria Mercedes callejas, un estilo
pedagogico es la manera propia y particular como el docente asume la mediacion
pedagogica para contribuir al desarrollo ético, moral, afectivo y estético de sus
estudiantes. Es una forma caracteristica de pensar el proceso educativo y de realizar
la practica, poniendo en juego conocimientos, procedimientos, actitudes,
sentimientos y valores.

Desde su estilo pedagogico, el docente responde a su compromiso, orienta su labor
e interrelaciona la experiencia educativa personal y social propia con las de los
estudiantes, dentro de un contexto especifico. Por esta razén es posible hablar de
variedad de estilos pedagdgicos, ya que cada uno lo constituye y lo expresa de
manera diferente al de sus pares. Segun Maria Mercedes Callejas, los estilos
pedagogicos involucran cuatro dimensiones fundamentales: el saber
(concepciones), el saber hacer (practica pedagdgica), el saber comunicar
(comunicacién didactica) y el saber ser (practica ética).

El saber corresponde al dominio de la disciplina que ensefiay al desarrollo de las
capacidades para investigar y para construir conocimiento en el campo especifico en
el que realiza la labor docente. El estilo forma parte del contenido el cual es compartido
con los estudiantes, al igual que los hechos, teorias, argumentaciones e ideas del
tema que se ensefa. El saber hacer es la capacidad para utilizar el saber en contextos
especificos, al igual que para interactuar con la realidad en la que vive, para
interpretarla, descubrirla, posibilitando su transformacion.

El saber comunicar corresponde a la interaccion dialégica, en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, donde sus actores se reconocen como interlocutores,
intercambiando significados y experiencias, desde una participacion critica y activa
en contextos comunicativos. El saber ser hace referencia a la responsabilidad del
docente de contribuir a la formacion integral del estudiante, al desarrollo global de
cada persona: cuerpo y mente, inteligencia y sensibilidad, sentido estético,
responsabilidad individual, espiritualidad. Todos los seres humanos deben estar en
condiciones, de adquirir un pensamiento autdbnomo y critico y de elaborar un juicio
propio para determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes
circunstancias de la vida. Igualmente el grupo de investigacion INVEDUSA, propone
cuatro categorias, que agrupa las caracteristicas diferenciadoras de la concepcién
y de la interaccion docente T alumno. Dichas categorias son:

El estilo directivo: caracterizado por la disciplina, la severidad, la autoridad y las
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clases magistrales; el maestro es el principal responsable del proceso; el alumno es
pasivo y responde a los requerimientos del docente, predominando el contenido
sobre el aprendizaje.

El estilo tutorial: El maestro es un guia, un facilitador y mediador, que responde a
los intereses y necesidades de los alumnos; el alumno, por su parte, es activo y
auténomo. En este estilo se da un aprendizaje por descubrimiento, hay actitud
dialogante, el aprendizaje parte de las necesidades e intereses del alumno; se
maneja una conciencia critica.

El estilo planificador: el docente planea con anticipacién sus actividades para
apoyar a los alumnos, tomando en cuenta las diversas clases de aprendizaje e
inteligencias, y es un evaluador en el proceso; el alumno responde y es activo,
predominan las estrategias y el aprendizaje.

El estilo investigativo: Esta orientado a la generacion de nuevos problemas
cientificos, con una mirada compleja e interdisciplinaria; el alumno es activo,
exigente y estd encaminado hacia la parte cientifica. Los problemas son claves para
el desarrollo del conocimiento y del aprendizaje.

Con base en la evolucion histérica de la educacion y el constante cambio en los
aspectos sociales, politicos y econdmicos; el sector educativo requiere la
implementacion de metodologias y estrategias que permitan al estudiante, ademas,
de ser el centro del proceso, desarrollar actitudes, capacidades y habilidades para
desempeiiarse en un entorno social con cambios constantes.

A partir del trabajo realizado por docentes y directivos docentes sobre la revision y
andlisis de los modelos pedagogicos aplicados en la institucion educativa Pbro.
Luis Rodolfo Gomez Ramirez en el afio 2017 se concluye; que existe una gran
variedad en la practica de los modelos pedagogicos, los cuales estan orientados a
Modelos Tradicionales, Conductistas, Desarrollistas, Sociales, Investigacion Accidn
Participacion y Flexibles, que se aplican en las diferentes areas del curriculo; las cuales
se retoman para unificar y denominar un solo modelo integrado, en el cual se busca la
formacion del estudiante basado en un aprendizaje significativo donde él alcance un
saber ser, saber hacer y saber comprender.

Se considerd que la Institucién se inclinaba por un modelo curricular pedagogico
desarrollista, en donde el curriculo se considera como la practica a través del mundo
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de la escuela y tiene sentido en la medida en que visibiliza las acciones e
intencionalidades escolares. Ello implica la participacion activa de todos los actores
educativos en la escuela para poder construir, crear, facilitar, liberar, preguntar,
criticar y reflexionar alrededor de la comprension de los fendmenos y la construccion
de propuestas alternativas, dejando de lado el pensamiento lineal y dogmético. A
pesar de que se realiz este trabajo se quedé méas en una formulacién tetrica que
en la practica de un modelo pedagdgico institucional unificado.

3.2.3. Gestidn del tiempo pedagdgico

3.2.3.1. Jornada escolar. La jornada escolar es el tiempo diario que dedica la
institucion educativa a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio educativo,
de conformidad con las normas vigentes sobre calendario académico y con el plan
de estudios avalado. (Decreto 1850)

1.2.3.2. Horario de la jornada escolar. El horario de la jornada escolar es definido
por el Rector/a al comienzo de cada afio escolar, de conformidad con las normas
vigentes para cumplirse durante las cuarenta semanas lectivas establecidas por la Ley
115de 1994. Este debe permitir a los estudiantes el cumplimiento de las intensidades
horarias minimas semanales y anuales, de actividades pedagdgicas relacionadas con
las areas obligatorias y fundamentales y con las asignaturas optativas para cada uno
de los grados de la educacion basica y media, las cuales se contabilizan en horas
efectivas de sesenta minutos. (Decreto 1850 de 2002).

3.2.3.3 Jornada laboral. Es eltiempo que dedican los docentes al cumplimiento de
la asignacién académica, a la ejecucién de actividades curriculares complementarias
tales como la administracion del proceso educativo, la preparacion de su tarea
académica, la evaluacion, la calificacién, planeacion, disciplina y formacion de los
estudiantes; las reuniones de profesores generales y por areas, la direccién de grupo
y el servicio de orientacion estudiantil; la atencion a la comunidad en especial a los
padres de familia, las actividades formativas, culturales, deportivas y la realizacion
de otras actividades relacionadas con la institucion educativa.

3.2.3.4. Planeacion de clases. La planeacion de clases es reconocida como la
estrategia institucional que posibilita establecer y aplicar el conjunto ordenado y
articulado de actividades para: la consecucién de un objetivo relacionado con un
contenido concreto; la eleccion de los recursos didacticos; el establecimiento de
unos procesos evaluativos; y la definicibn de unos estandares de referencia. Los
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planes de aula establecen sistemas didacticos accesibles a todo el estudiantado, que
minimizan barreras al aprendizaje y estan relacionados con el disefio curricular y el
enfoque metodologico.

Cada una de las clases se planea y proyecta teniendo en cuenta unos Instrumentos
tales como: Plan de clase, guia de trabajo y taller. Se fomenta el sentido de
pertenecia y el trabajo en equipo por areas, con el fin de mejorar los procesos de
aprendizaje, a través del desarrollo de competencias orientando clases de forma
participativa, dinamica e integral, donde el estudiante es el eje central y el docente
un orientador. Se realizan reuniones de areas del conocimiento para actualizar,
evaluar y mejorar los procesos, compromisos y resultados. En la Institucion
Educativa la planeacion y el desarrollo de las clases se basan en el plan de estudio
elaborado por los mismo docentes con unas fechas establecidas por periodos, para
evaluaciones y aplicando pruebas saber y pruebas tipo ICFES y una tematica
educativa de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes, globalizadas.

Actualmente los docentes cuentan con planes de clases donde desarrollan el plan
de estudios y alli se definen: los contenidos del aprendizaje; los logros; la eleccidon
y uso de los recursos didacticos; los medios, momentos y criterios para la
evaluacion; y los estdndares de referencia. Sin embargo, éstos no son aplicados
en todas las sedes, niveles, &reas o grados, este cual es revisado periddicamente

3.3. SEGUIMIENTO ACADEMICO
3.3.1. Seguimiento alos resultados académicos

En cuanto a las pruebas externas, el Ministerio de Educacion (MEN) ha apoyado de
manera decidida la aplicaciéon censal de las pruebas SABER 11 para Ingreso a la
Educacién Superior en el dmbito nacional, buscando asumir la evaluacion como
un proceso formativo y constructivo, donde todos aprenden y obtienen una
informacion de alta calidad, en aras del mejoramiento continuo de los procesos
educativos. Las evaluaciones externas y la evaluacion en el aula, se entrecruzan y
retroalimentan permanentemente. Por ello, en el Decreto 1290 de 2009 y en las
orientaciones expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional para su
implementacion, se resalta la importancia de los resultados de las pruebas
externas en el proceso de aprendizaje en el aula, de modo que la evaluacion
interna, que se caracteriza por su caracter formativo, incorpore en sus dinamicas los
resultados provenientes de la evaluacion externa, a fin de cualificar y mejorar el
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proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para los estudiantes de los grados 3°,5°,9°y 11° de la Institucion que obtengan
un puntaje superior a 60 en la prueba de Estado SABER, en alguna o algunas de las
areas evaluadas, sera eximido de las pruebas institucionales del cuarto periodo en
el area académica correspondiente, quedandole esta con la nota méxima (cinco),
siempre y cuando los resultados lleguen a tiempo. Todos los estudiantes de altimo
grado, deberan presentar la prueba SABER 11°como uno de los requisitos para
obtener el titulo de bachiller.

3.3.2. Uso pedagodgico de evaluaciones externas

Los resultados de las evaluaciones, tanto interna como externa, deben ser
entendidos como una oportunidad para hacer procesos de analisis, detectar
fortalezas y dificultades, las cuales son susceptibles de consolidar o mejorar
respectivamente, de manera oportuna e impactar de forma concreta, puntual,
efectiva y eficaz a los actores del sistema y la calidad educativa del pais. Las
pruebas SABER para los grados 3°, 5°, 9°y 11°, han sido alineadas con los derechos
basicos de aprendizaje, permitiendo valorar si el estudiante, la institucién educativa
o el sistema educativo en su conjunto, se encuentran en la via de la calidad;
proporcionan retroalimentacion sobre el desarrollo de las competencias,
permitiendo generar unas herramientas que potencialicen los desempefios de los
estudiantes.

Los docentes, a partir de los resultados de las pruebas externas, pueden realizar
un trabajo reflexivo en torno a los derechos basicos de aprendizaje, las estrategias
pedagogicas de ensefianza-aprendizaje y las practicas de evaluacién en la
obtencién de buenos desempefios en areas y componentes especificos. Otro
elemento de reflexion docente, es el relacionado con las razones que han impedido
o dificultado que los estudiantes se hayan apropiado de las competencias en el area
como las estrategias de ensefianza que no se adecuan al contexto y caracteristicas
de los estudiantes, el plan de aula no aborda suficientemente los conceptos o
contenidos, falta de comunicacién entre docentes y estudiantes o las técnicas de
evaluacion no son claras, entre otras. Tales preguntas y respuestas les permitiran
implementar correctivos en su quehacer, a fin de lograr los objetivos de aprendizaje
de sus estudiantes.

Los resultados de las pruebas externas deben ser socializados oportunamente con
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la comunidad educativa (padres de familia, estudiantes y docentes) con miras a
tomar acciones para su mejoramiento. Asi mismo, la instituciéon educativa realizara
acciones de concientizacion con la comunidad educativa sobre la responsabilidad
gue tienen al presentar las pruebas externas.

La institucion educativa, con el apoyo de los padres de familia, realizara acciones
de preparaciéon de los estudiantes para orientarlos en todo lo relacionado con las
pruebas externas. (Estimular actividades tipo simulacro o trabajo extra sabatino)
Igualmente, desde la institucion se estimula la participacién de los estudiantes en las
diversas olimpiadas del conocimiento que se presenten en la region.

3.3.3. Seguimiento a la asistencia

Cada educador hace el registro de la asistencia a clases, cuando un estudiante falta
a la institucion debe presentar excusa escrita firmada por el padre de familia o
acudiente, si un estudiante falta y no se tiene conocimiento de las razones de dicha
ausencia se hacen las averiguaciones pertinentes. En el informe de calificaciones
aparece el registro de las inasistencias a clase durante el periodo. En el sistema
institucional de evaluacion esta contemplado como criterio de pérdida del afio
estudiantes que hayan dejado de asistir injustificadamente al 15% de las actividades
académicas durante el afio escolar. Para los estudiantes de los CLEI sera del 20%.

La justificacion de las inasistencias se hace a través de un escrito que explique o
tenga las razones por las cuales el alumno no pudo cumplir con sus compromisos
escolares. La comunicacion telefonica es valida de manera parcial, debiendo ser
legalizada a través de la excusa escrita.

Se considera excusa justificada aquella que:

La que es sustentada por una incapacidad médica.

- Ladonde se expresan motivos de salud pero que no registra consulta médica.
- La que manifiesta una calamidad doméstica.

- La que manifieste encontrarse en tratamientos médicos o de rehabilitacion.

- Cuando el estudiante esta en representacion institucional o municipal ya sea
desde lo deportivo, lo cultural, lo académico o lo religioso.
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- Cuando el estudiante este en una institucion como un hogar juvenil y se
necesite de su presencia en actividades propias de éste.

3.3.4. Actividades de recuperacion

Proceso de Recuperacion Semestral. Para efectos del presente Sistema
Institucional de evaluacion, todos los estudiantes legalmente matriculados, podran
participar del proceso de recuperacion de areas que les permita obtener las
competencias y ser evaluados en sus desempefios a través de una prueba formal;
dicho proceso se llevara a cabo de manera semestral en los meses de junio durante
los tres primeros dias de la semana de desarrollo institucional. Para el proceso del
mes de noviembre se llevara a cabo durante la semana diez del cuarto periodo
pudiéndose extender maximo un dia de la semana de desarrollo institucional.

Para el mes de junio podrdn presentarse a recuperacion semestral, aquellos
estudiantes que cerrados los periodos uno y dos obtengan como promedio en éstos,
nota reprobatoria (correspondiente a desempefio Bajo entre 1.0 y 2.9). Para el mes
de noviembre podran presentarse a recuperacion semestral, aquellos estudiantes
gue cerrados los periodos tres y cuatro obtengan como promedio en éstos, nota
reprobatoria, correspondiente a desempefio Bajo.

El proceso de recuperacion incluye la totalidad de los contenidos y competencias
desarrolladas durante el semestre objeto de recuperacion.

La nota que define el (los) periodo (s) sera la obtenida en esta prueba formal y la
nota maxima asignada sera aquella que esté contenida dentro del rango de
desempefio basico, si la obtuviera (3.0 a 3.9) Esta nota debe ser asignada
efectivamente.

Al estudiante que en la prueba formal de que trata la recuperacion obtenga nota
entre 4.0 y 5.0, se le asignara necesariamente la nota maxima dentro del rango
basico de la escala de recuperacion (3.9).

La nota definitiva para el (los) periodo (s) reprobado (s) sera la mas alta entre la
nota definitiva del (los) periodo (s) y la obtenida en la recuperacion. Si el estudiante
reprobd los dos periodos aplica esta misma consideracion. La nota final del periodo
reprobado no podra modificarse en el sistema pues la nota definitiva (luego de
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llevado a cabo el proceso de recuperacion) deberd registrarse en la plataforma
SISGA por la ruta de fiecuperacione s sblo para el periodo o periodos que aplique.
La nota que se registre en la plataforma sera la efectivamente obtenida en la
recuperacion.

Si alguno de los estudiantes por causa justificada no presenta los procesos de
recuperacién en las fechas estipuladas, cada coordinador de sede o jornada sera el
responsable de reprogramar dicha recuperacion previa verificacion de los
requisitos y soportes que sustenten la inasistencia y se constituye en requisito
necesario presentar informe de la situacion ante el Consejo Académico.

Si por alguna razon y causajustificada, la reprogramacion de la que trata el
paragrafo 6, no permite el cierre del afio escolar en la semana cuarenta del
calendario escolar, dicho proceso sera autorizado para ser culminado durante la
primera semana de desarrollo institucional del afio que le continla y en todo caso
es inherente a ello la ampliacion del plazo para culminar con todos los procesos,
previo reporte al Consejo Académico siendo objeto de decision final de este
estamento los tiempos de mas a que haya lugar incluyendo, si aplicara los
tiempos para el proceso de recuperacion.

Actividades de apoyo académico- pedagdgico de tipo permanente

Como producto de la evaluacion permanente cada estudiante tiene el derecho de
realizar las actividades de Apoyo Académico-Pedagdgico en todos los grados. Estas
actividades grupales o individuales son disefiadas por cada educador del area
respectiva, como parte de sus labores normales del curso. Cada docente entregara
al estudiante las actividades de Apoyo Académico-Pedagogico, ademas, hara el
seguimiento a la superacién de los niveles de desempefio bajos. Cuando un
estudiante no se presenta a las actividades de Apoyo Académico Pedagdgico en las
fechas estipuladas sin justificacion, se les notificara a los padres, dejando
constancia escrita firmada por éstos y el estudiante. En el marco de este articulo
se constituyen en actividades de apoyo semestral: la entrega e informacion a los
estudiantes y padres de familia de los temas y contenidos a evaluar, resefias
bibliograficas que sirvan de referencia para reforzar sus aprendizajes, los apuntes
contenidos en el cuaderno y demas referentes ofrecidos por el evaluador.

Tendran derecho a participar en actividades de apoyo para mejorar los niveles de
desempeiio:

161




INSTITUCION EDUCATIVA PRESBITERO PROYECTO EDUCATIVO

LUIS RODOLFO GOMEZ RAMIREZ INSTITUCIONAL

EL SANTUARIO - ANTIOQUIA - COLOMBIA 2020 - 2025

a. Los estudiantes que al momento de promediar los dos primeros periodos
del afio escolar en el mes de junio presenten un nivel de desempefio bajo.

b. Los estudiantes que al momento de promediar los dos ultimos periodos del afio
escolar en el mes de noviembre presenten un nivel de desempefio bajo.

c. Aquellos estudiantes que por razones de fuerza mayor como calamidades
domeésticas o incapacidades debidamente comprobadas no puedan cumplir con
las actividades del periodo o queden con niveles de desempafio bajo.

d. Estudiantes que vengan de otras instituciones con nivel de desempefio bajo en
una o0 mas areas.

e. Aguellos estudiantes en situacion de reprobacion de grado también recibirdn plan
de apoyo académico pedagdgico al fin alizar el afio escolar que les permita ejercitar
y llevar la obtencion de los logros minimos esperados en las areas que fueron objeto
de reprobacion, pero no son evaluados al inicio del afio escolar, por estar inmersos
en la caracterizacion de acceso a promocion anticipada caso 2.
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4 . AREA DE @
DE COMUN

4.1. ACCESIBILIDAD
4.1.1. Atencién educativa a grupos poblacionales
Programa de atencidn a poblacion vulnerable y diversa

La Institucion Educativa Presbitero Luis Rodolfo Gomez Ramirez, tiene como una
de sus metas institucionales la atencion educativa a la poblacién vulnerable y
diversa. Se brinda atencién Educativa a estudiantes que presentan discapacidad o
capacidades o talentos excepcionales y poblacién en situacién de desplazamiento,
para este ultimo grupo poblacional aiin no se cuenta con programas articulados que
respondan a sus caracteristicas particulares, sin embargo, se plantean metas a corto
plazo que mejoren las condiciones de atencion a dicha poblacion.

A continuacién, se hace una descripcion del Servicio de Apoyo Pedagdgico
para la atencion a la poblacion en situacion de discapacidad y/o talentos
excepcionales segun los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional
(Decreto 366 de febrero del 2009). Actualmente se cuenta con tres docentes de
apoyo pedagogico que tienen las funciones estipuladas en el decreto citado.

Servicio de Apoyo Pedagogico i SAP

El SAP i Servicio de Apoyo Pedagdgico para la Inclusién, es un programa que tiene
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como objetivo principal promover el acceso, permanencia y promocion de los
estudiantes en situacion de discapacidad, enfermedad y/o CTE-Capacidades y
Talentos excepcionales, por medio de la generacion de procesos que permitan
atender con la mayor calidad y equidad las necesidades de esta poblacion
estudiantil.

PRINCIPALES FUNCIONES DEL SERVICO DE APOYO PEDAGOGICO
BASADAS EN EL DECRETO 1421/ 2017

- Responder con orientadiagngs cgs egtdatd@gitac
requeri mi ent os disfteurdd ramitaelse sc odhe dliocssc agpaci da
de enfer medadiCua/pmcdiadmdelSEyY Tal entos Excepc

- Establecer procesos de comunicaci - -n con | oc¢
con discapacidad, en condici-Capdei eaades mgd
Tal entos excepcional es, para garanti zar | &

Adecuado.
- Apoyar a los docentes en la elaboracion del PIAR, cuando los estudiantes asi lo

requieran

- Apoyar a | os docentes en el disefo de protoc
y evaluaci-n de |l as actividades que desarr
de discapacidad, enfermedad y/ o CTE.

- Brindar Atenci-n a |l as familias de | os est
condici-n de enfermedad yyobCiTEdacoasel af ec
acompafamiento a nivel familiar.

- Apoyar la caracterizacion SIMAT, de estudiantes que presentan alguna situacion
de discapacidad, enfermedad o CTE.

- Gestionar las redes de apoyo a nivel cultural, deportivo y de atencion salud para
la atencion de estos estudiantes.

- Participacion activa en Consejos académicos, comisiones de evaluacion y
promocion cuando se traten casos de estudiantes en situacion de discapacidad,
enfermedad y/o CTE.

- Participar e rrevision, ajuste seguimiento al PEI, manual de convivencia en lo
que respecta alainclusionEduc at i v a.
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